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BiRIM / UST YONETICi SUNUSU

i¢inde bulundugumuz 21. yiizyilin ilk geyreginde, diinyanin biitiin iilkeleri egitimi ilerleme siirecinde
vazgecilmez bir alan olarak kabul etmektedir. Ulkelerin kalkinmasini saglayacak bu egitimin en temel
ogelerinden birisi de &3retmen egitimidir.

1963-1964 egitim-6gretim yilinda faaliyete baslayan ve gegen siiregte {ilkemize on binlerce 83retmen
yetistiren kurumumuz bugiin lisans diizeyinde sekiz boliimle dgretmen yetistirirken diger taraftan da yiiksek
lisans ve doktora programlartyla bilimsel arastirma, yaym ve bagka {iniversitelerin efitim fakiilteleri de dahil
olmak lizere dgretim ilyesi yetistirme faaliyetlerine devam etmekiedir.

Ogretmen egitiminde nitelifi artrmak genel egitimde beklenen bagartyr saglamamn en &nemli
vasitasidir. Fakilltemiz bu amaca hizmet etmek igin gaba gostermekte ve nitelikli Sgretmenler yetistirmek i¢in
gerek alt yapiyr hazirlama gerekse uzman gretim eleman: yetistirme ve temini igin ¢aba gostermektedir.
Bunun van sira, boliim ve/veya programlanmizm ihtiyaglart dogrultusunda akademik ve idari personelin
¢alisma alanlarryla egitim-ﬁgretim ortamlar: da bilgi iletisim teknolojileri, 6gretim arag-geregleri ve mobilya-
mefrusat yoniinden donatilmis ve eksiklikler giderilmeye ¢ahigilmaktadir. '

Giincellenen lisans programlar ile se¢meli ders oranint en az % 25 oramna ¢ikaran uygulamamiz,
fakiilte genelinde yiiriitilmeye devam edilmistir. Biitiin programlarimizda egitim goren 6grencilerimize “cift
anadal” yapma firsat1 olugturan diizenlemeler yapilmigtir. Bununia birlikte “miikemmel iyinin diigmanidir”
szdeyisinden hareketle hep daha iyive ve daha giizele dogru caba sarf etmek gerektigi anlayisma dayah
uygulamalar siirdiiriiimektedir. Saygilarimla, :

Ady . : Hikmet
Soyad1 : YAZICI
TUnvam : Prof. Dr.

imza



I- GENEL BiLGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Bilimsel anlayish, ¢agdas, demokrat, tiretken, ekip ¢alismasi ve liderlik ozelliklerine sahip, degisen
kosullara uyum saglayabilen, iletisim becerileri yiiksek, egitim teknolojilerini uygun sekilde kullanabilen,
grenmeyi Ggrenmis ve kendini yenileyebilen, gesitliligi bir zenginlik olarak algilayan, kiiltiire ve sanata

- duyarls, meslegine adanmislik duygusuna sahip, 8zgiiveni ve hosgoriisii olan, milli ve manevi degerlere
sahip, iilke gikarlarni kendi gikarlarmin niinde gdren Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli 6gretmenler
yetistirir. :

Egitim-6gretimde karsilagilan sorunlara ¢oziim olabilecek aragtirmalar yapar ve bu aragtirmalari
yiiriitebilecek akademik elemanlar yetigtirir.

YOKiin organizasyonu kapsaminda bagka liniversitelerin egitim fakiiltelerine 5gretim {iyesi yetigtirir.

Milli - Egitim Bakanligina bagli kurumlar basta olmak iizere yurt i¢i (FARABI) ve yurt digmndaki
(ERASMUS + programi dahil) kurumlarla isbirligi yaparak karsilikli geligim destegi saglar

Vizyon

{llkemizin kalkinmasmnda Snemli bir isleve sahip olan egitim hizmetlerinin daha nitelikli sekilde
sunulmasina katki saglamak.

Yiiriitiilen bilimsel arastrmalaria iilkemizdeki ve diinyadaki egitim sorunlarinin ¢dziimiine katkida
bulunmak.

Gelecegimizin giivencesi olan lilkemiz genglerini yetigtirecek iistiin nitelikli Hgretmenler yetistirmek.
Birinci ve ikinci maddede ki katkilart saglamakla ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir fakiilte olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Fakiilte ve birimlerin temsilcisi Dekan, Rektdriin &nerdigi adaylar arasindan 3 il siire ile atanir. Dekan
cahismalarinda kendisine yardimer olmak iizere, fakiiltenin aylikli 8gretim tiyeleri arasindan iki kisiyi dekan
yardimcist olarak seger.



Dekan ayrica, egitim-ogretim faaliyetlerinde istenen hedeflerin futiuruimasi, bilimsel alanda uluslararas:
basarinim yakalanmasi, Sgrencilerin bagarisint etkileyen faktorlerin irdelenmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi,
givenlik, akademik, idari ve mali denetim, ig denetim, egitim ve mali konularn aksamadan yiiriitiilmesinde
Rektore kars: sorumludur.

YOK’iin 2547 sayill kanunda belirtildigi tizere Fakiilterniz Ogretmen yetistirmekle yetkilidir. Bu yetki
baglaminda Fakiiltemiz Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh &gretmenler yetistirmekten sorumludur.

Fakiiltede en {ist yonetici olan Dekan, fakiiltenin stratejik planmin ve biltgesinin kalkinma planina, yillik
programlara, fakiiltemizin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmast ve uygulanmasinda, sorumluiuklar: altindaki kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullamlmasini saglamakta, kayip ve kotiiye kullanimimnin snlenmesinde, mali ydnetim ve kontrol
sisteminin isleyisinin gc’izetilmesi, izlenmesi ve Kamu Mali Y#énetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen gorev
ve sorumluluklarmn yerine getirilmesinde Rekitr’e karsi sorumludur.

C. Idareye Iliskin Bilgiler

1-  Fiziksel Yap

1.1-  Egitim Alanlar Derslikler
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1.2-

Hizmet Alanlar

1.3.1- Akademik Personel Hizmet Alanlan

Says1 (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Cahsma Odas: 165 3146 177
TOPLAM
1.3.2- idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adef) Alani (m2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Servis (
Cahsma Odas1 41 - 2159 37
TOPLAM '
1.3-  Ambar Alanlan
Ambar Sayisi : 1 adet
Ambar Alam 1144 m2
1.4-  Arsiv Alanlan
Arsiv Sayis1 : 5 adet
Argiv Alam 1285 m2
1.5-  Atélyeler (Marﬁngozhane)

Atdlye Sayist

Atdlye Alam :

1 adet
160 m2




.

2- Orgiit Yapis1




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar
3.2- Bilgisayarlar
Masaiistii Bilgisayar Sayisi : 463 adet

Taginabilir Bilgisayar Sayis1  : 103 adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach (adet) Egitim Amach (adet) Aragtirma Amach
' (adet) '

Projeksiyon 6 102 12

Barkot okuyucu 3 - -

Bask: makinesi 2 - -

Fotokopi makinesi 8 - -

Faks 1 - -

Yazici - 190 ' 28 -

Fotograf Makinesi 1 26 -

Kamera 41 - 145 -

Televizyon 12 15 -

Tarayici ‘ 8 - -

Miizik Seti - 1 -

Mikroskop - 31 -

Barkod yazict 1 - -

Alkiall Tahta 16

4- Insan Kaynaklan

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarm Doluluk Oranma Gore Kadrolar Istihdam Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yan Zamanh

Profesir ‘ 38 - 38

Dogent 25 - 235

Dr. Ogr. Uyesi 45 - 45

Opretim Gorevlisi 43 - 43

Okutman - - -

Cevirici - - -

Egitim-Ogretim - - -

Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi 24 - 24

Uzman - - -

TOPLAM 175 - 175




4.2- Yabana Uyruklu Akademik Personel

Yabanei Uyruklu Ogretim Elemanlari

_Unvan

Say1

Geldigi Ulke

Cahgtigy Boliim

Profesdr

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Almanya

Temel Egitim

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacist

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

TOPLAM

4.3- Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Say1

Bagh Oldugu Béliim

Gérevlendirildigi Universite

Profesdr

1

Tiirkge ve Sosyal Bil.

I¢ Isleri Bakanli1

Dogent

1

Tiirkge ve Sosyal Bil.

i¢ Igleri Bakanhig

Yrd. Dogeht

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacist

Arastirma Gorevlisi

Uzman

TOPLAM

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

Akademik Personelin Yag Itibariyle Dagihmi

21-25 yas

26-30 yas

31-35 yag

36-40 yas

41-50 yas

51-iizeri

Kisi sayis1 -

7

25

32

67

44

Yiizde

4

15

18

38

25

4.7- idari Personel

idari Personel (Kadrolarm Doluluk Oranna Gore)

Dolu

Bos

Toplam

Genel idari Hizmetler Smufi

24

Saglik Hizmetleri Siufi

Teknik Hizmetler Simifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Simfi

Din Hizmetleri Smfi

Yardimc1 Hizmetli

TOPLAM




4.8- dari Personelin Egitim Durumu

1dari Personelin Egitim Durumu

Ikégretim Lise Onlisans Lisans YL ve Dokt.
Kigi Sayisr 3 11 10 11 -
Yiizde 8,5 31,5 28,5 31,5 -
4.9- Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3yil 4-6 yil 7-10 w1l 11-15yil 16-20 y1l 21- iizeri
Kisi Sayis1 | - - - - 1 | 34
Yiizde - - - - 3 97
4.10- Idari Personelin Yas itibariyle Dagilum
idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51- iizeri
Kisi Sayist | - - - - 7 28
Yiizde - - - - 20 80
4.11- Isgiler
Isciler (Cahstiklar Pozisyonlara Gire) : .
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isgiler 13 - 13
Vizeli = Gegici  Isciler
(adam/ay) '
Vizesiz Isciler (3 aylik)
TOPLAM
4.12- Siirekli fs¢ilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3yil 4-6 y1l 7-10 yul 11-15 yul 16-20 yil 21- iizeri
Kisi Sayis1 | 1 4 3 4 1 -
Yiizde 7.5 30 20 30 7,5 -
4.13- Siirekli Iscilerin Yag Itibariyle Dagilimu
Siirekli Iscilerin Yas ftibariyle Dagilinn
21-25 yas 26-30 yas 31-35 vas 36-40 yas 41-50 yas 51- iizeri
Kisi Sayis1 1 2 2 7 1
Yiizde 7,8 15 15 55 7,5




6- Yaonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
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1- uEt1k N Degcrler ;e‘
Diiriistliik atamasi yaplldl.
2- Mi Organi : ' ' .
Yapzlllzog,ﬁrw;‘ffmzasyon I¢ Kontrol Hizmeti sunulamadigindan teblig edilemed:.
Yil icerisinde Universitede 25 hizmet yihm dolduran 4
akademik ve 5 iadri personele "25. Yil Hizmet Odili"
verildi.
3-Personelin Yeterliligi ve
Performans1
Personelin yeterliligi ve performansim arttirmak amaciyla
KONTROL ORTAMI katilmas: saflanan egitim ve seminerler:
Harcama Yetkilisi: Prof. Dr.Hikmet YAZICI, Dekan
Gergeklestirme Gorevlisi: Yakup KURTULDU, Fakiilte
Sekreteri
A- Yetki Devri | Tasur Kayit Yetkilisi: Abdullah BAYRAKTAR
Sivil Savunma Amiri: Hasan Tahsin KOCABAS
Mali igler Sorumlusu: Tugrul COMERT
WEB Yetkilisi: Selma AVCI
5-Planlama ve Programiama Stratejik plan yapilamadigindan teblig edilemedi.
. : y
RISK
) . Y . - .| Caligma Yapilamad.
DECERLENDIRME 6 RJsklern'l -Behrl‘enmem ve
Degerlendirilmesi
;jﬁni:lt:il Stratejileri ve Calisma Yapilamad:
Sinav kurallari ve bazi talimatlar yenilendi, 6grencilere ve
KONTROL ogretim elemanlarma duyuruldu.
FAALIYETLERI 8-Prosediirlerin Lisans program ogrencilerine yonelik olarak hazirlanan;
' Be]j_rlenmesi ve OgrenCi Not Itlraz Formu
Belgelendirilmesi Ogretim Elemani Not Diizeltme Formu
Ogrenci Istek Dilekgesi
Ders Muafiyet Dilekgesi
‘Ders Muafiyet Tablosu




Ogretmenlik  Uygulamasi  Dersi  Muafiyet Talebi
Dilekgesi web  sayfasinda  giincellenerek  dgrencilere
duyuruldu.

9-Gérevler Ayrihg

ic Kontrol Komisyonu, Risk Belirleme Komisyonu

kurulamadi. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ve

Akademik Tesvik Komisyonlar revize edildi. Satin alma
Komisyonlar1 ile Piyasa Fiyat Aragtirma Komisyonlar
gbrevini siirdiirdi.

10-Hiyerargik Kontroller

Hassas ve riskli bulunan asansdr bakim ve onarimi, elektrik
trafo ve jenerattrlerin bakimi, ¢ati onarimi, arizali ve bos
yangin tiiplerinin degistirilmesi, gii¢ kaynaklarmm bakimlar
gibi konular Trabzon Universitesi Rektorliigiine devredildi.

11-Faaliyetlerin Siirekliligi

Vekil Personel Listesi giincellendi, personele duyuruidu.

12- Bilgi
Sistemleri

Kontrolleri

Bilgi sistemlerinin kullanilmas: ile ilgili yetki verilen kisiler
listesi giincellenerek resmi yaz1 ile teblig edildi. Sistemlerin
kullanimi yetkilendirilen kisilere birakildi. '

BILGI VE ILETiSiM

13- Bilgi ve iletisim

Lisans programlaruun ders programlari ve smav
programlari, ayrica diger tiim duyuru igerikleri, Web
sayfasmda ilan edilerek duyuruimaktadyr.

14-Raporlama

Stratejik plan, faaliyet raporu, performans gostergeleri, ig
kontrol calismalar1 Fakiilte resmi web sayfasindan

duyurulmakitadir.

15- Kayit ve Dosyalama| Yeni Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi kullanilmaya
Sistemi bagland1. :
16- Hata, Usulsiizlik ve | Bilgi Edinme Birimine 14 gikdyetie bulunuldu. Sikayetler,
Yolsuzluklarm Bildirilmesi | usuliine uygun olarak cevaplandi. '
17-I¢
Kontroliin Herhangi bir galisma yapilmamigtir.
Degerlendirilmesi

IZLEME 2019 y1li igerisinde Fakiiltemiz i¢ denetime tabi tutulmadi.
18- I¢
Denetim

DIS DENETIM: 2019 yilinda gergeklestirilen mali iglemler
ile ilgili heniiz bir kamu zarar1 bildirilmedi.




- AMAC ve HEDEFLER

A-Idarenin Amag ve Hedefleri

STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJIK
HEDEFLER

2018 VILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

STRATEJIK AMAC-I:
Egitim-Opretimin
Kalitesini Geligtirmek

Hedef-1 Fakiilteyi Tercih
Eden Lisans ve Lisansiistii
Ogrencilerin Niteligini
Arttirmak ‘

2019  yihinda  Fakiiltemizin  tamtum icin
Universitemiz binyesinde yapilan organizasyona
biitlin programlar ile katihm saglanmistir. Ayrica
MER ile iliskiler gelistirilerek okullarin Fakiiltemizi
ziyareti saglanmaktadir. Bu kapsamda 8 lise ve 3

‘ortaokul Fakiiltemize ziyarette bulunmustur.

Hedef-2 Oprenci Degisim
Programlarini Gelistirmek

2018 yilinda Farabi programmdan Fakiiltemize 14
ogrenci gelmiy, buna kargin 2019 yihinda bu sayi 11
olmustur. Bu hedefe ulagmak igin 2020 yilinda daha
yogun gayret gosterilecektir.

Hedef-3 Egitim
Programlarini Giincellemek
ve lhtiyaca Uygun Hale
Getirmek

2018-2019 egitim-ogretim  yihnda programlar
giincellenmistir. Buna bagh olarak hem ¢ifi anadal
hem de 8n kosullu dersler yapilandiriimisgtir.

Hedef-4 Ogrenci
Kontenjanlarin Azaltmak

2018 yilinda Fakiiltemize yeni olarak 1003 &grenci
kayit yaptirmg olup bu say1 2019 yilinda 770 olarak
gergeklesmistir.

Hedef-5  Bilgi Tletisim
Teknolojilerini '
Yaygimnlagtwmak ve Egitim
Alt Yapisim Gelistirmek

STRATEJIK AMAC-2:

Aragtirma Kapasitesini
Gelistirmnek ve  Tegvik
Etmek

Hedef -1 Aragtirmaci
niteliklerinin arttinlmast

2019 wili igerisinde 8 arastirmaci, Universitemiz
Proje Destek Birimi tarafindan verilen egitime

katiimugtir.

Hedef -2 Aragtirma
kaynaklarmi belirlemek ve
etkin kullanimimi saglamak

2019 yili igerisinde Universite  biinyesinde
TUBITAK Projeleri tanitim faaliyetleri yiiriitiilmis,
Fakiiltemiz &6gretim elemanlarinin bu faaliyetleré
katilimlan tesvik edilmigtir.

Hedef -3.Arastirmact
performansini
degerlendirmek

STRATEJIK AMAC-3:
Kalite
Benimsemis Bir Y&netim

Siireglerini

Anlayist

Hedef -1 Katihmeihy ve
bilgi paylagimimni saglamak

2019 yili igerisinde bdliimlerin yonetime katilimunt
saglamak igin her boliimden bolim uygulama
koordinatorii ve ders-sinav programi koordinatorii
belirlenerek bunlarla diizenli olarak ayda bir toplanti
diizenlenmeye devam edilmistir. Ayrica tlim




Dogrultusunda Insan

akademik kurullara katilm saglanarak ihtiyag a
Kaynaklarinin neriler belirlenmektedir.
Gelistirilmesi

Hedef -2 Fakilltenin
kurumsal performansint
degerlendirmeye doniik
islemlerin yapilmasi

STRATEJIK  AMAG-4: | pyedef -1 Gelir kaynaklarint
Finansal Kaynaklarm
Gelistirilmesi

arttirmalk :

Fakiiltemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan Pedagojik
Formasyon Egitimi Sertifika Programi yeni
uygulamaya konulan Ogretmenlik Uygulamasi
Y énergesi geregince ihtiyaca cevap
verilemediginden dgrenci alimi durdurulmustur.

STRATEYIK AMAC.-3: | Hedef -1 Toplumla
Toplumsal Hizmetleri | etkilesimi  ve  topluma
Gelistirmek hizmeti geligtirmek '

Topluma Hizmet Uygulamalar dersi kapsaminda
150 adet proje, diger kamu ve ozel kurumlarla
gerceklestirilmistir.

Hedef -1  Uluslararast
epitim-6gretim hizmetlerini
STRATEHK AMAC-6: | ylriitmek

Fakiiltemizde toplam 1 yabanci uyruklu dgretim
clemant gorev yapmaktadir. Ancak 2019 yilh
sonunda gérevinden ayrilmustir.

Uluslararasi
Hedef -2 Uluslararasi

organizasyonlarda ve karar
organlarinda yer almak

Tanmnirbgmizi Artirmak

Fakilltemiz  tarafindan  desteklenen  Ogretim
clemanlari 2019 yilinda 20 adet uluslararast kongre,
konferans ve seminer gibi bilimsel faaliyete
katiimistr. '

- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclah

1.1- Biitge Giderleri

2013 BUTCE | 2013 GERCEKLESME

BASLANGIC GERCEKLESME ORANI

ODENEGI TOPLAMI

TL TL ‘ %
Biit¢e Giderleri Toplam : :
01-Personel Giderleri- 20.872.000.00 20.871.964.63 %99
02-Sosyal Giivenlik | 3.332.420.00 3.332.415.78 %99
Kurumlarma Devlet Primi
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Ahmi
Giderleri
05-Cari Transferler
06-Sermaye Giderleri

- Biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;



B- Performans Bilgileri
Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1-  Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tiirii Sayist
Sempozyum ve Kongre 63
Konferans ' 21
Panel 4
Seminer 9
Acik Oturum

Soylesi ‘ 1
Tiyatro

Konser : 2
Sergi ‘ 2
Turnuva '

Teknik Gezi

Egitim Seminerleri : 113
Ulusal Toplant1 3

Diger (Agikhava Etkinlikleri, Eglence, Cay, Dj |2
Partisi, Toérenler, Ziyaretler, Geziler v.b.)

Calistay 46
Tilm Gosterimi

Bag1s ve Yardim Kampanyasi(Kan Bagis1) 4
Bilgilendirme ve Tanitim Toplantis 10
Anma Torenleri

Acilis ve Kapanig Torenleri 3
Ogrenci Oryantasyon Semineri 1

TOPLAM 284

1.2- Yaymlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

- Indckslere giren hakemli dergilerde yapilan yaymnlar

Yayn Tiiril Sayisi

Uluslararas: Makale 111
Ulusal Makale 95
Uluslararas: Bildiri 291
Ulusal Bildiri 38
Uluslararasi Kitap 33
Ulusal Kitabi 185
Diger Yaymnlar ' 21
Atiflar 8.128




1.3-  Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2013
Onceki . . ..
Projeler Y}ldan E:lenle‘;lllnde Toplam i:maml::z:e ’{‘oplam
Devreden X . Odenek TL
] - | Proje Proje
Proje
DPT - - - - -
TUBITAK 5 - 5 1 123.201.00
A.B. - - - - -
Bilimsel Aragtirma
Projeleri ) ) ) i i
TAGEM - - - - -
Kalkinma Ajansi - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 5 - 5 1

123.201.00

[V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

o Uluslararasi is birliginin siirekli artinlmasi

e Bilimsel arastirma projelerine destek saglanmasi

« Bilisim teknolojileri ve bilgisayar ag1 altyapisina sahip olunmasi
e Cift anadal ve yandal uygulama olanagnm bulunmasi
o Ogprencilere fakiilte igi boliimler arasi gegig imkaninin sunulmast

e Oprencilerin ders dig1 etkinliklerine Snem verilmesi

o  Opgrenci sorunlarna duyarl ydnetim

e Ogretim elemanlarina kolaylikla ulasabilme imkén

o  gretim elemanlanna rahat ¢ahsabilme mekanlarinin sunulmasi
e Trabzon’un bir egitim, saghk, kongre, Kiiltiir, sanat, tarih, turizm ve sp

e ERASMUS + kapsammda AB iilkelerinde okuyan Tiirk 6grencilerin varlig

e  Yeni kurulan tiniversitelerin dgretim {iyesi ibtiyact

e Trabzon’un Rusya, Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri ile gegis konumunda olmasi

e Yeni organize sanayi bolgelerinin Trabzon’da agilacak olmasi

e Trabzon’da uluslararasi havaalam ve liman bulunmasi

e Trabzon’un yaganabilir iller arasinda ilk bes igerisinde yer almast

e Trabzon’un bilyiiksehir olmast

e Ulagim sorununun olmamast.

or kenti olarak algilanmasi




B-Zayifliklar

o Ofretim fiyesi-ogrenci dagilimimin dengesizligi

o Oprenci damsmanlik hizmetlerindeki aksakliklar

¢ Disiplinler arasi caligmalarin yetersizligi

« Yabanci dil egitiminde yeterli bagariya ulagilamamasi

« Baz akademik birimlerde ogretim iyes azlif nedeniyle ders yiikiiniin fazlaligt

o Mesleki stajlarin etkin yapilamayist

s Aragtirma gorevlisi kadrosunun yetersizligi

o Teknik ve idari eleman yetersizligi

o  Ogrencilerde motivasyon eksikligi

o Yardimct hizmetler personelinin yetersizligi

e Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamast )

» Trabzon’un merkezlere uzaklig) nedeniyle ailelerin ve dggrencilerin tereddiit yagamasi
o  Universitelerarasi rekabetin giderek artmasi
e Universitelere verilen kadrolarn yetersizligi ‘

o Oprenci kontenjanlarinin akademik kadro, fiziki alt yapi ve mali kaynaklara gore belirlenememesi
e Bolgede biiyik sanayi kuruluglarmin olmamast

e Universite gelirlerinden yapilan Kesintilerin yiitksekligi

e Oprencisayisi ile barmma olanaklarmnin Sriilsmemesi

e Akademik ve idari personel iicretlerinin ditsiik olmasi

o istihdam eksikligi nedeniyle dgrencilerde olusan motivasyon eksikligi

e Fakiilte/yiiksekokul mezun, derneklerinin kurulamamig olmast

«  Kampus alanlarini genisletme imkanlarinin giderek azalmasi

o Yerellesme.



