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GiRIS

Bu rapor, Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesinde gdérev yapan égretim elemanlarinin 2025 yilina
iliskin memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla uygulanan Ogretim Elemani Memnuniyet Anketi
sonuglarinin degerlendiriimesi amaciyla hazirlanmistir. Analizlerde kullanici tarafindan paylasilan ham

anket verileri esas alinmig; ayrica egilimlerin yorumlanabilmesi igin 2024 yilina ait dnceki sonug
raporundaki ortalama puanlardan yararlaniimigtir.

Anket verileri 2 Subat 2026 ile 10 Mart 2026 tarihleri arasinda toplanmistir. Veri setinde toplam 76 yanit
bulunmaktadir. Anket formunda demografik degiskenlerin yaninda 36 memnuniyet ifadesi ve bir adet
aclk uglu gorlis/oneri alani yer almaktadir. Memnuniyet maddeleri 1=Hi¢ memnun degilim ile 5=Cok
memnunum arasinda puanlanmistir.

KATILIMCI BILGILERI

Fakiltede 164 6gretim elemani bulunmaktadir. Anketi cevaplayan 6gretim elemani sayisi 76’dir. Genel
ortalama memnuniyet puani 5 lizerinden 3.86 olarak hesaplanmistir.

GOsterge Sayi Oran (%)
Toplam yanit 76 100.0
Kadin 39 51.32
Erkek 37 48.68
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GENEL BULGULAR

Tema bazinda degerlendirildiginde 2025 yilinda en yuksek ortalama puan Yoénetim (BOlUm Yonetimi)
boyutunda (4.07), en dusuk ortalama puan ise Arastirma ve Gelistirme boyutunda (3.28) gergeklesmistir.

Tema 2025 Ort. 2024 Ort. Degisim

1. Egitim-Ogretim Suregleri 4.0 3.79 0.21
2. Arastirma ve Gelistirme 3.28 3.17 0.11
3. Kurumsal isleyis 3.85 3.19 0.66
4. Yonetim (Fakulte 3.99 3.77 0.22
Yonetimi)

5. Yonetim (Bolum 4.07 4.12 -0.05
Yonetimi)

6. Toplumsal Katki 3.75 3.4 0.34




. 2024
w2025

Ortalama puan

One Cikan Giiglii Alanlar

e BOlum yoneticilerine (Bolim Baskani, Bolim Baskan Yardimcilari) ulasma kolayhigindan (Ort.=4.56)
e Bolimde/Programda uygulanan haftalik ders programindan (Ort.=4.37)

e Birim yOneticilerine (Dekan, Dekan Yardimcilari) ulasma kolayligindan (Ort.=4.33)

e Bolumde/Programda yapilan ders goérevlendirmelerinden (Ort.=4.26)

o Ofis ve galisma ortamlari igin saglanan temizlik hizmetlerinden (Ort.=4.25)

Bélum yoéneticilerine (B6lUm Baskani, BolUm Baskan Yardimcilari) ulasma

Béliumde/Programda uygulanan haftalik ders programindan

Birim yoneticilerine (Dekan, Dekan Yardimcilari) ulasma kolayligindan

Bélumde/Programda yapilan ders gorevlendirmelerinden

Ofis ve calisma ortamlari icin sadlanan temizlik hizmetlerinden 4.25
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Ortalama puan

Gelisime Agik Alanlar

e Arastirmalyayin tesvik/6dillendirme yontemlerinden (Ort.=2.92)
e Arastirmal/yayin yapmak igin ayirabildigim zamandan (Ort.=2.95)
o Disiplinler arasi galisma olanaklarindan/kultiriinden (Ort.=3.03)
e Ozel sektor ile olan iligkilerden (Ort.=3.30)



e Lisans 6grencilerinin derslere olan ilgisinden (Ort.=3.33)

Lisans 6grencilerinin derslere olan ilgisinden

Ozel sektér ile olan iliskilerden

Disiplinler arasi ¢alisma olanaklarindan/kultarinden

Arastirma/yayin yapmak icin ayirabildigim zamandan

Arastirma/yayin tesvik/édullendirme yéntemlerinden

0 1 2 3 4 5
Ortalama puan

TEMA BAZINDA DEGERLENDIRME
1. Egitim-Ogretim Siiregleri

Egitim-dgretim sirecleri boyutu genel olarak olumlu degerlendirilmistir. Ozellikle haftalik ders programi
ve ders gorevlendirmelerine iliskin memnuniyet dizeyinin ylksek oldugu gorilmektedir. Buna karsilik
ogrencilerin derslere ilgisi diger maddelere gére daha sinirli bir memnuniyet alani olarak &ne
cikmaktadir.

2. Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve gelistirme boyutu, tim temalar icinde en diisiik ortalamaya sahip alandir. Ozellikle
arastirmal/yayin yapmak igin ayrilabilen zaman ile tesvik/ddullendirme yéntemleri dikkat cekici bicimde
disuk puan almistir. Bu durum, akademik Uretkenligi destekleyen vyapisal mekanizmalarin
guglendiriimesine ihtiyag oldugunu gostermektedir.

3. Kurumsal isleyis

Kurumsal igleyis boyutunda 2024 yilina gore belirgin bir iyilesme goriilmektedir. Ozellikle ofis ve ¢alisma
ortamlari i¢in saglanan temizlik hizmetlerine iliskin memnuniyette 6nemli bir artis s6z konusudur.

4. Yonetim (Fakulte Yonetimi)

Fakilte yonetimine iliskin maddeler genel olarak olumlu degerlendirilmistir. Birim yoneticilerine ulasma
kolayligi ve bilgi paylasimi basliklari yiksek puan alirken; katilimci yonetim, tarafsizlik ve verimlilik
artirmaya yonelik kararlar orta-ylksek dizeyde memnuniyet Gretmigtir.

5. Yonetim (B6lum Y&netimi)

Bolum yodnetimi boyutu, rapordaki en guicli alanlardan biridir. BoIim yodneticilerine ulasma kolayligi bu
boyutta ve anket genelinde en yiiksek puanlanan maddelerden biridir. Bununla birlikte bazi maddelerde
2024 yilina goére sinirli disusler gértlmekte olup, mevcut gu¢li yapinin sirdirtlmesi 6nem tasimaktadir.

6. Toplumsal Katki



Toplumsal katki boyutunda 2024 yilina goére olumlu bir artis olmakla birlikte, kurum digi paydaslarla
iliskiler ve dzellikle 6zel sektér baglantilari goreli olarak dusuk puanli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu
boyut, dis paydaslarla is birliklerinin ¢esitlendiriimesi bakimindan gelisime agiktir.

AYRINTILI MADDE SONUCLARI
1. Egitim-Ogretim Siiregleri
1. Lisans 6grencilerinin derslere olan ilgisinden

2025 ortalamasi: 3.33 | 2024 ortalamasi: 3.31 | Degisim: +0.02

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
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Memnunum

Cok memnunum
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2. Béliimde/Programda yiiritiillen 6gretim programindan

2025 ortalamasi: 4.04 | 2024 ortalamasi: 3.70 | Degisim: +0.34

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
46

Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi

3. Bolimde/Programda uygulanan haftalik ders programindan

2025 ortalamasi: 4.37 | 2024 ortalamasi: 4.11 | Degisim: +0.26



Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum
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Kisi sayisi

4. Bélimde/Programda yapilan ders gorevlendirmelerinden

2025 ortalamasi: 4.26 | 2024 ortalamasi: 4.02 | Degisim: +0.24

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi

2. Arastirma ve Gelistirme
5. Ogretim elemanlarinin bilgi, yetenek ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan verilmesinden

2025 ortalamasi: 3.95 | 2024 ortalamasi: 3.86 | Degisim: +0.09

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum
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6. Arastirmalyayin yapmak igin ayirabildigim zamandan

2025 ortalamasi: 2.95 | 2024 ortalamasi: 2.90 | Degisim: +0.05

Yanit yok
Hic memnun degilim
Memnun degilim

Kismen memnunum 24

Memnunum 24

Cok memnunum

25
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7. Arastirmalyayin tesvik/odiillendirme yontemlerinden

2025 ortalamasi: 2.92 | 2024 ortalamasi: 2.76 | Degisim: +0.16

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum 25

Memnunum

Cok memnunum
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8. Disiplinler arasi ¢galigsma olanaklarindan/kiltiriinden

2025 ortalamasi: 3.03 | 2024 ortalamasi: 2.90 | Degisim: +0.13

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim

29

Kismen memnunum

Memnunum

Cok memnunum
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9. Birim ici 6gretim elemanlari arasindaki is birliginden

2025 ortalamasi: 3.54 | 2024 ortalamasi: 3.42 | Degisim: +0.12

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
29

Memnunum

Cok memnunum 14
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3. Kurumsal isleyis
10. Calisma ofisimin fiziki kogullarindan

2025 ortalamasi: 3.88 | 2024 ortalamasi: 3.46 | Degisim: +0.42

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum
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11. Ofis ve galigma ortamlari igin saglanan temizlik hizmetlerinden

2025 ortalamasi: 4.25 | 2024 ortalamasi: 3.12 | Degisim: +1.13

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi



12. Kiltir ve sanat etkinliklerinden

2025 ortalamasi: 3.42 | 2024 ortalamasi: 2.99 | Degisim: +0.43

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
29

Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi

4. YOnetim (Fakullte Yonetimi)
13. Teknik destek hizmetlerinden

2025 ortalamasi: 3.88 | 2024 ortalamasi: 3.23 | Degisim: +0.65

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
42|

Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi

14. Bilgilerin ilgili birim veya kisilere zamaninda iletilmesinden

2025 ortalamasi: 3.89 | 2024 ortalamasi: 3.53 | Degisim: +0.36

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi



15. Birim yoOneticilerine (Dekan, Dekan Yardimcilari) ulasma kolayhgindan

2025 ortalamasi: 4.33 | 2024 ortalamasi: 4.27 | Degisim: +0.06

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum
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16. Birim i¢i karar alma siireglerinde goriiglerimin dikkate alinmasindan

2025 ortalamasi: 3.96 | 2024 ortalamasi: 3.75 | Degisim: +0.21

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum

Memnunum 32

Cok memnunum 26
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17. Birim yoneticilerinin bilgi paylagimi ve ig birligine agik oimasindan

2025 ortalamasi: 4.14 | 2024 ortalamasi: 3.92 | Degisim: +0.22

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum

Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi

18. Katilimci yonetim anlayisinin uygulanmasindan



2025 ortalamasi: 4.01 | 2024 ortalamasi: 3.78 | Degisim: +0.23

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum

Memnunum 30

Cok memnunum
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19. Yoneticilerin tarafsizligindan

2025 ortalamasi: 3.93 | 2024 ortalamasi: 3.96 | Degisim: -0.03

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
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Cok memnunum
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20. Yoneticilerin girigimciligi/yenilik¢iligi desteklemesinden

2025 ortalamasi: 3.92 | 2024 ortalamasi: 3.86 | Degisim: +0.06

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
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Cok memnunum
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21. Yoneticilerin verimlilik artirmaya yonelik kararlarindan

2025 ortalamasi: 3.83 | 2024 ortalamasi: 3.63 | Degisim: +0.20

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
27

Memnunum

Cok memnunum
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5. Yonetim (Bolim Ydnetimi)
22. Yonetsel faaliyetlerde etik degerlere uyulmasindan

2025 ortalamasi: 3.92 | 2024 ortalamasi: 3.96 | Degisim: -0.04

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum

T T T T
0 5 10 15 20 25 30
Kisi sayisi

23. Yoneticilerin yonetsel faaliyetlerle ilgili hesap verebilirliginden

2025 ortalamasi: 3.86 | 2024 ortalamasi: 3.84 | Degisim: +0.02

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum
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24. Boliim yoneticilerine (Bolim Baskani, Boliim Baskan Yardimcilari) ulasma kolayhgindan

2025 ortalamasi: 4.56 | 2024 ortalamasi: 4.82 | Degisim: -0.26

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi

25. Boliim igi karar alma siireglerinde goriiglerimin dikkate alinmasindan

2025 ortalamasi: 4.07 | 2024 ortalamasi: 4.16 | Degisim: -0.09

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi

26. Bolim yoneticilerinin bilgi paylagimi ve is birligine agik olmasindan

2025 ortalamasi: 4.16 | 2024 ortalamasi: 4.24 | Degisim: -0.08

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum

Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi



27. Katilmci yénetim anlayisinin uygulanmasindan

2025 ortalamasi: 4.05 | 2024 ortalamasi: 4.06 | Degisim: -0.01

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi

28. Yoneticilerin tarafsizligindan

2025 ortalamasi: 3.99 | 2024 ortalamasi: 4.06 | Degisim: -0.07

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum
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29. Yoneticilerin girisimciligi/yenilikgiligi desteklemesinden

2025 ortalamasi: 4.11 | 2024 ortalamasi: 4.06 | Degisim: +0.05

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum

0 5 10 15 20 25 30
Kisi sayisi




30. Yoneticilerin verimlilik artirmaya yonelik kararlarindan

2025 ortalamasi: 3.97 | 2024 ortalamasi: 3.88 | Degisim: +0.09

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum

Memnunum 28

Cok memnunum 28
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31. Yonetsel faaliyetlerde etik degerlere uyulmasindan

2025 ortalamasi: 4.09 | 2024 ortalamasi: 4.24 | Degisim: -0.15

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum
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32. Yoneticilerin yonetsel faaliyetlerle ilgili hesap verebilirliginden

2025 ortalamasi: 4.01 | 2024 ortalamasi: 4.12 | Degisim: -0.11

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
26

Memnunum

Cok memnunum
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Kisi sayisi
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33. Kurum ve kuruluslarla olan iligkilerden

2025 ortalamasi: 3.82 | 2024 ortalamasi: 3.10 | Degisim: +0.72

Yanit yok

Hic memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
a4

Memnunum

Cok memnunum
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34. Ozel sektor ile olan iligkilerden

2025 ortalamasi: 3.30 | 2024 ortalamasi: 2.66 | Degisim: +0.64

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum
Memnunum

Cok memnunum

Kisi sayisi

35. Sivil toplum kuruluslari ile olan iligkilerden

2025 ortalamasi: 3.50 | 2024 ortalamasi: 2.98 | Degisim: +0.52

Yanit yok

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kismen memnunum

Memnunum

Cok memnunum

0 5 10 15 20 25 30
Kisi sayisi

36. Topluma hizmet adina yapilan ¢alismalardan



2025 ortalamasi: 3.75 | 2024 ortalamasi: 3.31 | Degisim: +0.44

Hi¢ memnun degilim

Kismen memnunum

Yanit yok 4 0

Memnun degilim

Memnunum 31

Cok memnunum

0 5 10 15 20 25 30
Kisi sayisi

AGIK UGLU GORUS VE ONERILER

Acik uclu gorus alanina toplam 5 katilimci yazili geri bildirim birakmistir. Bu goérisler incelendiginde Ug
tema 6ne ¢ikmaktadir: (i) akademik yayin ve uluslararasi gortnirlik igin tesvik ve desteklerin artiriimasi,
(i) otopark ve kampdus ic¢i erisim/ulasim kosullarina iliskin memnuniyetsizlik, (iii) 6grencilerin ilgisini
artiracak sosyal ve kiltirel etkinliklerin gogaltiimasi.

Egitim fakultesi olarak &zellikle akademik yayinlar ve uluslararasi goértnurlik c¢alismalari ile ilgili
tesvik edilmemiz, yonlendiriimemiz, belki belli standartlarin getiriimesi gibi bir planlama yapilmasi
ihtiyag duyuyorum. Alt birimlerde belli kigiler yayin ya da uluslararasi gérunirligu olan isbirlikleri
yaplyor ama maalesef ¢ogu akademisyenimizin bu konuda yerinde saydidini dusintyorum bu
nedenle en alt birimlere kadar tim birimlerin akademik galisma noktasinda tesvik edilmesi gerektigini
distntyorum. Bu noktada akademisyenlere verilen uluslararasi ¢alisma destekleri veya konferans-
kongre vb alani ile ilgili toplantilara katilma ile ilgili desteklerin artirilmasi gerektigini dtisundyorum.
Ornegin ¢cogu dnemli kongrenin sadece katilim (icreti bile dekanh@in verdigi destegin cok Ustiinde, bu
durum ¢cogumuzun ¢ok dnemli kongrelerden kabul alsa bile vazgegmesine neden olabiliyor.

Derslerin yurutulmesi ve 6grencilerle iletisim-iligkiler noktasinda yapmamiz gereken ¢ok sey var ama
eger uUniversitemizi ve faklltemizi iyi bir yere getirmek istiyorsak yayin konusuna egilmemiz
gerektigini distinGyorum.

Otoparkin birimime ¢ok uzak olusundan; giris ve ¢ikislarda ellerim dolu bir sekilde uzun bir yol
yurimekten; déndste yer bulamam endisesiyle 6glen arasi veya herhangi bir is igin ara vakitlerde
clkamayip, bos zamanlarimi daha verimli degerlendirememekten; basta trafik olmak Uzere farkli
nedenlerle ge¢ kaldigimda o uzun yolu kosa kosa gelmekten; galismak igin ofiste kalip ge¢ ¢cikmak
istedigimde karanlik noktalardan gegerek aracima ulagsmak zorunda kalmaktan; bu sorunun g6z ardi
edilerek ¢6zim Uretilmeyisinden hem sosyal hem de akademik yasantimi dogrudan ve dolayl olarak
etkiledigi igin mutlu degilim.

Ogrencilerin ilgisini ve dikkatini gekecek sosyal ve killtiirel etkinlikler arttirilabilir.

SONUG VE ONERILER

Aragtirma-yayin icin zaman yaratacak is yuki dengeleme mekanizmalari gelistiriimeli; ders, idari
gorev ve proje yukleri dengeli bigcimde planlanmalidir.

Arastirmalyayin tesvikleri ile kongre, konferans ve uluslararasi gorinirlik destekleri gbzden
gegirilerek daha islevsel hale getirilmelidir.



o Disiplinler arasi ¢alisma kdlturini artirmak amaciyla ortak proje ¢agrilari, arastirma gruplar ve
fakdlte ici tematik toplantilar diizenlenmelidir.

e Kurum, 06zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarnyla iligkileri guglendirmek icin planl is birligi
mekanizmalari olusturulmaldir.

e Ogrencilerin derslere ilgisini artirmaya doéniik sosyal, kiiltiirel ve akademik destekleyici etkinlikler
cesitlendirilmelidir.

e BOlum ve fakilte yonetiminde yiksek puan alan erisilebilirlik ve iletisim iklimi korunmali; katihmci
yénetim uygulamalari daha gorinur hale getiriimelidir.

o Acik uglu goérislerde vurgulanan otopark ve erisim sorunlarina yonelik fiziki/operasyonel ¢oézimler
degerlendirilmelidir.

EK: MADDE BAZINDA ORTALAMA PUANLAR

No ifade 2025 Ort. 2024 Ort. Degisim

1 Lisans 6grencilerinin 3.33 3.31 0.02
derslere olan ilgisinden

2 Bolumde/Programda 4.04 3.7 0.34

yuratulen égretim
programindan

3 Bolumde/Programda 4.37 4.11 0.26
uygulanan haftalik ders
programindan

4 Bolumde/Programda 4.26 4.02 0.24
yapilan ders
gorevlendirmelerinden

5 Ogretim elemanlarinin 3.95 3.86 0.09

bilgi, yetenek ve
tecruibelerini
paylagsmalarina imkan
verilmesinden

6 Arasgtirmalyayin yapmak 2.95 2.9 0.05
icin ayirabildigim
zamandan

7 Aragtirmalyayin 2.92 2.76 0.16

tesvik/ddillendirme
ybntemlerinden

8 Disiplinler arasi galisma 3.03 2.9 0.13
olanaklarindan/kultiriinden

9 Birim ici 6gretim elemanlar 3.54 3.42 0.12
arasindaki is birliginden

10 Calisma ofisimin fiziki 3.88 3.46 0.42
kosullarindan

11 Ofis ve galisma ortamlari 4.25 3.12 1.13

icin saglanan temizlik
hizmetlerinden

12 Kdultdr ve sanat 3.42 2.99 0.43
etkinliklerinden

No Ifade 2025 Ort. 2024 Ort. Degisim

13 Teknik destek 3.88 3.23 0.65
hizmetlerinden

14 Bilgilerin ilgili birim veya 3.89 3.583 0.36
kisilere zamaninda
iletiimesinden

15 Birim yoneticilerine 4.33 4.27 0.06

(Dekan, Dekan
Yardimcilari) ulasma
kolayligindan

16 Birim ici karar alma 3.96 3.75 0.21
sureclerinde
goruglerimin dikkate




alinmasindan

17

Birim yoneticilerinin bilgi
paylasimi ve ig birligine
acik olmasindan

414

3.92

0.22

18

Katihmci yonetim
anlayiginin
uygulanmasindan

4.01

3.78

0.23

19

Yoneticilerin
tarafsizligindan

3.93

3.96

-0.03

20

Yoneticilerin
girisimciligi/yenilikgiligi
desteklemesinden

3.92

3.86

0.06

21

Yoneticilerin verimlilik
artirmaya yonelik
kararlarindan

3.83

3.63

0.2

22

Yonetsel faaliyetlerde
etik degerlere
uyulmasindan

3.92

3.96

-0.04

23

Yoneticilerin yonetsel
faaliyetlerle ilgili hesap
verebilirliginden

3.86

3.84

0.02

24

Bolum yoneticilerine
(Bolim Bagskani, Bélim
Baskan Yardimcilari)
ulagsma kolayligindan

4.56

4.82

-0.26

No

ifade

2025 Ort.

2024 Ort.

Degisim

25

Bolum i¢i karar alma
sureclerinde
gorislerimin dikkate
alinmasindan

4.07

4.16

-0.09

26

Bolum yoneticilerinin
bilgi paylagimi ve is
birligine acik
olmasindan

4.16

4.24

-0.08

27

Katihmci yonetim
anlayisinin
uygulanmasindan

4.05

4.06

-0.01

28

Ydneticilerin
tarafsizligindan

3.99

4.06

-0.07

29

Yo6neticilerin
girisimciligi/yenilikgiligi
desteklemesinden

4.11

4.06

0.05

30

Yéneticilerin verimlilik
artirmaya yonelik
kararlarindan

3.97

3.88

0.09

31

Yonetsel faaliyetlerde
etik degerlere
uyulmasindan

4.09

4.24

-0.15

32

Yoneticilerin yonetsel
faaliyetlerle ilgili hesap
verebilirliginden

4.01

4.12

-0.11

33

Kurum ve kuruluslarla
olan iligkilerden

3.82

3.1

0.72

34

Ozel sektor ile olan
iliskilerden

3.3

2.66

0.64

35

Sivil toplum kuruluslari
ile olan iligkilerden

35

2.98

0.52

36

Topluma hizmet adina
yapilan galismalardan

3.75

331

0.44




