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SUNUS

Egitim, bireylerin sahip olduklar1 yetenek ve kapasitenin ortaya ¢ikarilmasinda, toplumlarin
uzun vadeli ve stirdiiriilebilir gelisiminin saglanmasinda temel bir rol tistlenmektedir. Giiniimtizde
tilkeler, okul oncesi egitimden yiiksekdgretime uzanan egitim siirecinde bireylerin ilgi ve
yetkinliklerini gozeterek onlar1 cagin ve gelecegin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmay1
amaglamaktadir. Bu siirecin en belirleyici bilesenlerinden biri 6gretmen yetistirme faaliyetleridir.
Ogretmen egitimi hem bireysel gelisimin hem de toplumsal ilerlemenin merkezinde yer almakta, bu
sorumluluk ise pek cok iilkede iiniversiteler bilinyesinde faaliyet gdsteren egitim fakiilteleri
tarafindan istlenilmektedir. Tiirkiye’de 0gretmen yetistirme sisteminin temel yapisini da egitim

fakiilteleri olusturmaktadir.

Fatih Egitim Fakiiltesi, temelleri 1963 yilinda kurulan Fatih Egitim Enstitiisiine ve 1978
yilinda egitim faaliyetlerine baslayan Fatih Yiiksek Ogretmen Okuluna dayanan koklii bir kurumsal
gecmige sahiptir. Altmis yili askin siiredir fakiiltemiz, farkli disiplinlerde Ogretmenler,
akademisyenler ve arastirmacilar yetistirerek egitim sisteminin gelisimine Onemli katkilar
sunmustur. Bu siirecte fakiiltemiz yalnizca nitelikli insan kaynag: yetistirmekle yetinmemis, ayni
zamanda Tiirkiye’de egitimin doniisiimiine yon veren oncii kurumlardan biri olmustur. Giintimiizde
fakiiltemiz, yedi boliim biinyesinde yiiriitiilen 12 aktif lisans programu ile genis ve ¢esitlendirilmis
bir egitim ortami sunmaktadir. Bunun yani sira, tezsiz ve tezli yliksek lisans ile doktora programlari
araciligiyla 33 farkli alanda lisansiistii egitim ve arastirma imkani saglanmaktadir. Sunulan bu
program ¢esitliligi, akademik uzmanligin gelismesine katki saglarken ulusal ve uluslararasi bilim

diinyasina nitelikli arastirmacilar kazandirmaktadir.

Fakiiltemizde Ogretmen yetigtirme siirecleri, nitelik odakli bir anlayis c¢ercevesinde
yuriitiilmekte; egitim programlar1 alan bilgisi, mesleki yeterlikler ve genel kiiltiir boyutlarinda agik,
seffaf ve olciilebilir standartlar dogrultusunda yapilandirilmaktadir. Ogrencilerimize Erasmus
degisim programi, kurum i¢i ve kurum dis1 yatay gecis, boliimler arasi gegis ve c¢ift anadal
uygulamalar1 gibi ¢esitli akademik hareketlilik ve gelisim firsatlar1 sunulmaktadir. Degisen
toplumsal ve egitsel ihtiyaclara duyarli olan fakiiltemiz, dinamik yapisi sayesinde yeni ders ve

programlar gelistirerek egitim alaninda dncii konumunu siirdiirmektedir.

Fakiiltemiz, 0gretmen egitiminin yani sira egitim bilimlerinin farkli alanlarinda yiriittigii
bilimsel arastirmalarla da one ¢ikmaktadir. Egitim teknolojileri, yapay zeka destekli d6grenme

ortamlar1 ve kiiltiirel mirasin egitime kazandirilmasi gibi giincel ve stratejik konularda




gergeklestirilen caligsmalar, ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli karsilik bulmustur. Bugiine kadar
hayata gegirilen ¢ok sayida bilimsel yayin, proje ve akademik etkinlik ile fakiiltemiz, egitimin

bilimsel altyapisinin gii¢lendirilmesine kayda deger katkilar saglamistir.

Kokl akademik birikimi ve giiclii kurumsal yapisiyla Tiirkiye’nin onde gelen egitim
kurumlarindan biri olan fakiiltemiz; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilimsel ve teknolojik
yetkinliklere sahip, milli ve evrensel degerleri benimseyen bireyler yetistirme misyonunu
kararhilikla stirdiirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda fakiiltemiz, egitimde yenilik¢i yaklasimlari
esas alarak O0gretmenlik mesleginin gelecegine yon veren, bilimsel {iretimi artiran ve toplumsal

gelisime katki sunan ¢aligmalarina 6niimiizdeki donemde de devam edecektir.

Prof. Dr. ismail Hakki DEMIRCIiOGLU
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A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi hiikiimleri ile
Yiiksekogretim Kurumlari i¢in Stratejik Planlama Rehberi ¢ergevesinde, katilimei bir anlayisla Trabzon

Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.
Hazirlik siirecinde asagidaki temel basliklar esas alinmustir:

e Kalite Glivence Stratejileri

e Egitim-Ogretim Stratejileri

e Bilimsel Arastirma Stratejileri

e Toplumsal Katki ve Halkla iliskiler Stratejileri

e insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

Stratejik plan hazirhik silirecinde fakiiltenin  mevcut durumunu biitiinciil bigimde
degerlendirebilmek amaciyla akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar, uygulama okullari, Milli
Egitim Bakanlig1 birimleri, yerel yonetimler ve diger dis paydaslardan elde edilen goriisler dikkate
alinmistir. Planlama siirecinde fakiiltenin insan kaynaklari, fiziki altyapisi, egitim-6gretim kapasitesi,
aragtirma-yaym performansi, toplumsal katki faaliyetleri ve kalite gilivence siiregleri birlikte
degerlendirilmistir. Bu kapsamda mevcut durum analizleri, paydas goriisleri, akademik performans
verileri, 08renci sayilari, yaym-proje c¢iktilar1 ve GZFT (Giglii-Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)
analizleri stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde temel veri kaynaklari olarak kullanilmistir.
Boliim ve ana bilim dallarindan elde edilen GZFT analizleri ayrica degerlendirilmis; bu analizlerde 6ne
cikan teknolojik altyapi, fiziki mekan, uygulama alanlari, arastirma destegi, uluslararasilagsma,
akreditasyon, mezun izleme ve insan kaynagina iligkin ihtiyaclar stratejik hedeflerin giincellenmesinde

dikkate alinmistir.

B. DURUM ANALIZi

B.1. Kurumsal Tarihce

Fatih Egitim Fakiiltesinin ¢ekirdegini 1963-1964 egitim-6gretim yilinda agilan iki yillik Fatih
Egitim Enstitiisii olusturur. 1968 yilinda 6gretim siiresi ti¢ yila ¢ikarilmistir. 1978 yilinda egitim siiresi
dort yila gikarilarak Fatih Yiiksek Ogretmen Okulu adini almistir. Fatih Yiiksek Ogretmen Okulu, 11
Kasim 1981 tarih ve 2547 sayili kanun hiikmiinde kararname ile “Fatih Egitim Fakiiltesi” adiyla
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) biinyesine alinmustir. Fakiilte, Akcaabat ilgesi Sogiitlii
Mabhallesinde yer alan KTU’niin Fatih Kampiisiine 1984 yilinda tasmmustr.
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18 Mayis 2018 tarihine kadar KTU biinyesinde Fatih Egitim Fakiiltesi adiyla faaliyet gdsteren
Fakiilte, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile Trabzon

Akgaabat’ta kurulan Trabzon Universitesine baglanmustir.

B.2. Orgiitsel Yap1

Fakiilte; Dekan, Dekan Yardimcilari, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte

Sekreterinden olusan yonetim yapisiyla faaliyetlerini yiirtitmektedir.

DEKAN

FAKULTE KURULU FAKULTE YONETIM
KURULU

r__DEKAN YARDIMCISI ] ‘ D—]EKAN YARDIMCISI
l FAKULTE SEKRETERI .—,. BOLUM BASKANLIKLARI l
I I . = . .
== EGIiTiM BiLIMLERi
BOLUM BOLUMU
SEKRETERLIKLERI ;
T GUZEL SANATLAR
DEKAN SEKRETERLIGI l EGITIMI BOLUMU
LB
MATEMATIK VE FEN
OKOPi- BASKI ’ :
FOTDKOR! BILIMLERI EGITIMIi
BOLUMU

KAYIT KONTROL BiRiMi
OZEL EGITIM BOLUMU

PERSONEL BiRiMi
TEMEL EGITIM
BOLUMU

BiRiMi

TURKGE VE SOSYAL BILIMLER
EGIiTiMi BOLOUMO

TAHAKKUK BiRIMi

YABANCI DiLLER
EGITiMI BOLOMOU

i

YAZI iSLERI BiRIMI

it

Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi
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Boliimler ve Ana Bilim Dallari

Boliim 1

Boliim 2

Boliim 3

Boliim 4

Boliim 5

Boliim 6

Boliim 7

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi
[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi
Matematik Ogretmenligi

Fen Bilgisi Ogretmenligi

Biyoloji Ogretmenligi

Fizik Ogretmenligi

Kimya Ogretmenligi

Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi
Tiirkge Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Cografya Ogretmenligi

Tarih Ogretmenligi

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmenligi

Egitim Bilimleri Boliimii

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

Egitim Y6netimi

Egitim Programlari ve Ogretim

Egitimde Olgme ve Degerlendirme

Ogretim Teknolojileri

Egitimin Felsefi, Sosyal ve Tarihi Yontemleri
Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi

Ozel Egitim Boliimii

e Ozel Egitim Ogretmenligi

e Zihin Engelliler Ogretmenligi
e Isitme Engelliler Ogretmenligi
Glizel Sanatlar Egitimi

e Miizik Ogretmenligi

e Resim-is Ogretmenligi
Temel Egitim

e Okul Oncesi Ogretmenligi

e Simf Ogretmenligi

Yabanci Diller Egitimi

e Ingilizce Ogretmenligi




B.3. Paydas Analizi

Fakiilte, stratejik hedeflerini etkin bigimde gerceklestirebilmek amaciyla tiim paydaslariyla is

birligi icinde caligsmalar yiiriitmektedir.

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
* Akademik personel * Trabzon Milli Egitim Mudirlagi
« Idari personel * Ortahisar Milli Egitim Miidiirligi
+ Ogrenciler * Akcaabat Milli Egitim Midiirligi
« Universitenin idari birimleri * Diger Egitim Fakiilteleri
« Universitenin akademik birimleri * Akcaabat Kaymakamligi
» Rektorliik » Akgaabat Belediyesi
+ T.C. iletisim Baskanlig1 Trabzon Bolge
Midirligi

+ Trabzon Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

* Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanlig1

+ Ozel Ogretim Kurumlar1 (Ozel Okullar)

+ Ozel Ogretim Kurumlar1 (Ozel Ogretim
Kurslarn)

* Avrasya Sosyal Bilimler Egitimcileri Birligi
Dernegi

* Mezun 6grenciler

Paydas analizi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin fakiilteye yonelik beklentileri, katki
saglayabilecekleri alanlar ve stratejik hedeflerle iliskileri ayrica dikkate alinmaktadir. Akademik
personel; egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve program
ciktilarinin izlenmesinde temel paydas konumundadir. Ogrenciler; 6grenme ortamlarmin niteligi,
akademik danigmanlik, sosyal-kiiltiirel imkénlar, uygulama okulu deneyimleri ve kariyer gelisimi
acisindan stratejik planin dogrudan etkilenen paydaslaridir. Mezunlar; programlarin i yasamina
katkisinin degerlendirilmesi, istthdam izleme ve program giincelleme siireclerinde 6nemli bir veri
kaynagidir. Milli Egitim Miidiirliikleri ve uygulama okullari; 6gretmenlik uygulamalari, okul deneyimi,
hizmet i¢i egitim ve ortak proje gelistirme siireclerinde fakiiltenin temel dis paydaslaridir. Yerel
yonetimler, il miidiirliikleri, sivil toplum kuruluslar1 ve dernekler ise toplumsal katki, goriiniirliik, sosyal

sorumluluk ve bolgesel is birligi faaliyetlerinde stratejik paydas olarak degerlendirilmektedir.




B.4. insan Kaynaklar

B.4.1. Akademik Personel

Akademik Personel* Unvan Kadin Erkek
Profesor 62 42 20
Docgent 27 20 7
Dr. Ogr. Uyesi 34 26 8
Ogr. Gorevlisi 25 8 17
Ars. Gorevlisi 18 12 6
TOPLAM 166 108 58

*: 2026 yil1 i¢in mevcut akademik personel sayisini yansitmaktadir.

B.5. Fiziki Kaynak Analizi

B.5.1. Egitim Alanlari

e Say1 . . Akilh Bilgisayar/
Egitim Al Al 2 K te (Ki
sttim Afant (Adet) an (m’) apasite (Kis) ;. 1ta  Projeksiyon
Amfi 5 588 100 kisi 0 5
Smif 50 kisilik 5 adet
33 2619 75 kisilik 25 adet 16 33
100 kisilik 3 adet

Seminer Salonu 5 252 75 kisi 5 5
Bilgisayar Lab. 3 230,68 50 kisi 0 72
Laboratuvar (Fen vb.) 6 648 50 kisi 0 6
Ogrenci Calisma Odas1 7 84 50 kisi 0 0
TOPLAM 59 4.421,68 2750 21 121

Fakiiltenin fiziki kaynaklar1 yalnizca derslik, amfi ve laboratuvar kapasitesiyle sinirli degildir.
Bunun yani sira sosyal-kiiltiirel alanlar, 68renci ¢aligma alanlari, akademik ve idari personel hizmet
alanlari, arsiv-depo birimleri, erisilebilirlik diizenlemeleri ve is saghigi-giivenligi olanaklarina sahiptir.
Bu kapsamda konferans salonlari, seminer salonlari, 6grenci calisma odalart, kiitiiphane/okuma alanlari,
kantin ve sosyal alanlar; Ogrencilerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerine katki saglayan

destekleyici unsurlar olarak yer almaktadir.

Bolim ve ana bilim dallarindan alinan goriisler dogrultusunda fakiiltenin uygulama temelli
Ogretim kapasitesini artirmak amaciyla bazi fiziki ve teknolojik altyapi alanlarinin oncelikli olarak
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda siniflardaki akilli tahta, projeksiyon, bilgisayar, ses

sistemi ve internet altyapisinin giincellenmesi; hibrit ve dijital 6grenme siireglerine uygun bilgisayar




laboratuvarlarinin giiclendirilmesi; 6gretmen adaylarinin ders anlatimi, siif ydnetimi ve &gretim
performanslarin1 video kayitlar1 lizerinden analiz edebilecekleri mikro-6gretim laboratuvarlarinin
kurulmasi; esnek O0grenme alanlarinin olusturulmasi; fen egitimi laboratuvarlarinin STEM Kkitleri,
robotik kodlama setleri, 3B yazicilar ve sanal gerceklik destekli fen simiilasyonlariyla zenginlestirilmesi

oncelikli iyilestirme alanlar1 arasindadir.

Bunun yaninda dil laboratuvari, okuma salonu, sanat ve miizik atolyeleri, 6zel egitim uygulama
alanlar1, okul 6ncesi materyal alanlari, 6grenci ¢alisma odalari, sosyal alanlar ve misafir 6grenci/ogretim
elemanlarina yonelik ¢calisma ortamlar1 diizenli olarak izlenmekte; kapasite, donanim, bakim-onarim ve

erisilebilirlik ihtiyaclart yillik iyilestirme planlarina dahil edilmektedir.

B.6. Ogrenci Sayilar

Yerleske / Program Ogr. Erkek Ogr. Kadin Toplam
Lisans 787 1335 2122
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 11 21 32
Yiiksek Lisans (Tezli) 91 244 335
Doktora 33 80 113
GENEL TOPLAM 922 1680 2602

*: 2026 yil1 i¢in mevcut 6grenci sayisini yansitmaktadir.

B.7. Arastirma ve Yayin Analizi

Yayn Tiirii 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam
SSCI/SCI Makale 58 39 154 17 32 300
(Uluslararast)

Diger Hakemli Makale - - - 63 39 102
(Uluslararast)

Hakemli Makale (Ulusal) 88 21 88 46 30 273
Bildiri (Uluslararasi) 104 39 154 59 77 433
Bildiri (Ulusal) 11 5 45 44 42 147
Kitap / Kitap Boliimii 25 24 64 24 52 189

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla geng 6gretim elemanlarina mentorliik desteginin
saglanmasi, lisansiistii tezlerin yayma dontstiliriilmesi tesvik edilmesi, ulusal ve uluslararast proje
bagvurular i¢in akademik destek mekanizmalarinin olusturulmasi ve fakiilte i¢inde disiplinler arasi
arastirma gruplarinin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu siireclerin izlenmesinde yillik yayin sayisi,
proje basvuru sayisi, kabul edilen proje sayisi, dis kaynakli proje biitcesi, lisansiistii tezlerden iiretilen

yayin sayisi ve bilimsel etkinlik katilim sayis1 performans gostergesi olarak kullanilacaktir.




Arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir bicimde artirilabilmesi i¢in akademik personelin ve
lisansiistii 6grencilerin ihtiyag duydugu arastirma altyapisi, teknik donanim, lisansli yazilim ve bilimsel
etkinlik katilim desteklerinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda SPSS, NVivo ve benzeri
veri analiz yazilimlarina erisimin saglanmasi; proje hazirlama, akademik yazim, veri analizi ve
uluslararasi yayin siireglerine ydnelik destek mekanizmalarmnin gelistirilmesi; TUBITAK, Erasmus+,

COST, Avrupa Birligi ve diger dis kaynakli fonlara bagvurularin artirilmasi; bilimsel yayin, proje ve

akademik basarilar tesvik edici fakiilte ici mekanizmalarin olusturulmasi planlanmaktadir.

B.8. Giiclii-Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) Analizi

Fakiilte olarak sahip oldugumuz giiclii yonler ile gelistirilmeye agik olan zayif yonler, firsat ve

tehdit unsurlar1 bulunmaktadir.

GUCLU YONLER
» Kokl kurumsal kimlik ve akademik
birikim
+ Nitelikli ve deneyimli akademik kadro
+ Ogrenci merkezli egitim anlayist
» Ulasilabilir ve ¢6ziim odakli yonetim
» Uygulama okullar ile etkin is birligi
« TUBITAK/BAP destekli proje
faaliyetleri
 Lisans ve lisansiistli programlarin
cesitliligi

FIRSATLAR

* Trabzon’un egitim ve kiiltiir sehri
olmasi

+ Ogzel Egitim Kurumlar1, STK, belediye,
bakanliklar ve MEB ile is birligi
imkanlar

 Uluslararasi degisim programlarinin
geniglemesi

» Dijjitallesme ve uzaktan egitim
olanaklarinin artmasi

+ Bolgesel kalkinma ajans1 (DOKA)
destekleri

ZAYIF YONLER
Baz1 boliimlerde 6gretim iiyesi sayisinin
yetersizligi
Fiziksel altyapinin bazi alanlarda yetersizligi
Uluslararasi yayin ve proje sayisinin
diistikligii
Erasmus/Farabi degisim programlarina
katilimin azlig1
Baz1 dersliklerin teknolojik donanim eksikligi
Lisansiistii 6grenci sayisinin hedeflenen
diizeyde olmamasi
STEM, robotik kodlama, 3B yazici, VR ve
dijital 6gretim materyali altyapisinin sinirl
olmas1
Mikro-6gretim laboratuvari ve esnek 6grenme
alanlarinin bulunmamast

TEHDITLER
Yiiksekogretim mevzuatindaki sik
degisiklikler
Ogretmen atamalarindaki belirsizlik ve
kontenjan sorunlari
Nitelikli 6gretim iiyesi gocii
Ozel iiniversitelerin cazip teklifleri
Bolgede ekonomik sikintilar nedeniyle 6grenci
profili
Teknolojik altyap1 yatirim maliyetleri
Uluslararasilagma faaliyetlerinde vize, ulagim,
biitge ve ortak kurum bulma gibi digsal
engellerin siirekliligi zorlastirmasi




+ Karadeniz lilkeleriyle akademik is * Yapay zeka ve dijital teknolojilerdeki hizli

birligi potansiyeli degisimin dgretim programlari, 6lgme-
» Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli degerlendirme ve etik siireglerde siirekli
dogrultusunda beceri temelli 6gretim, giincelleme ihtiyaci dogurmasi

kiltiir okuryazarligi, fen okuryazarhigi,
disiplinler aras1 6grenme ve materyal
gelistirme caligmalarina duyulan ihtiyag

Fakiiltede yer alan boliimlerin her biri, 6gretmen yetistirme sisteminin farkli alanlarina yonelik
0zgiin akademik ve mesleki katkilar sunmaktadir. Bu nedenle her boliim i¢in egitim-0gretim olanaklari,
uygulama alanlari, 68renci kuliipleri ve sosyal etkinlikler, mezunlarin istihdam alanlari, lisansiistii

egitim imkanlar1 ve bdliimiin toplumsal katki potansiyeli ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi, Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi, Egitim
Bilimleri, Ozel Egitim, Giizel Sanatlar Egitimi, Temel Egitim ve Yabanci Diller Egitimi boliimlerinin
sahip oldugu laboratuvar, atolye, uygulama okulu, materyal gelistirme, saha ¢alismasi, kiiltiirel etkinlik,
0zel egitim uygulamalart ve yabanci dil 6gretimi olanaklart boliim bazli olarak stratejik plana
eklenmistir. Boylece fakiiltenin egitim-68retim kapasitesi sayisal veriler disinda programlarin nitel

ozellikleriyle de ortaya konulmustur.
Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii

Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii, 413 lisans ve 60 lisansiistli 6grencisi, 6 derslik ve 2
seminer salonundan olusan akademik altyapisiyla nitelikli bir egitim-6gretim ortami sunmaktadir.
Kuramsal egitimin uygulamayla biitiinlestirilmesini destekleyen teknik geziler, acik hava etkinlikleri,
kurum ziyaretleri ve cesitli egitim gezileri 6grencilerin mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir.
Ayrica tiyatro oyunlari, kitap tahlil etkinlikleri gibi okul dis1 6grenme organizasyonlartyla 6grencilerin

sosyal, kiiltiirel ve pedagojik deneyim alanlar1 da zenginlestirilmektedir.

Boliim, Bulgaristan’daki South-West University “Neofit Rilski”, Cekya’daki Palacky University
Olomouc ve University of West Bohemia ile yiiriittiigii Erasmus anlagsmalar1 kapsaminda 6grenci ve
personel hareketliligini destekleyerek uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmektedir. 2021-2029
yillarini kapsayan bu is birlikleri, 6grenci ve akademik personelin farkli egitim ortamlarinda deneyim

kazanmasina olanak saglamaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora programlart araciligiyla lisansiistii diizeyde egitim faaliyetleri aktif
bicimde siirdiiriilmektedir. Ayrica yliriitiilen projeler, akademik ¢aligmalar ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde gergeklestirilen yayin iiretimi, bolimiin bilimsel arastirma kapasitesini ve akademik niteligini

ortaya koymaktadir.
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Toplumsal katki boyutunda ise 6gretim elemanlar: tarafindan gergeklestirilen sdylesi, seminer
ve benzeri akademik etkinlikler araciligryla bilgi birikimi toplumla paylasilmakta; boliim, akademik

iiretimini toplumsal faydaya doniistiiren dinamik ve disa agik bir kurumsal kimlik sergilemektedir.

Tiyatro Etkinligi Kitap Tahlil Etkinligi Bilimsel Soylesi Etkinligi

Cumbhuriyet Bayrami Etkinligi Cocuk Ihmal ve Istismar1 Konulu Panel
Yabanci Diller Egitimi Boliimii

Yabanci Diller Egitimi Boliimii, 21 kisilik donanimli dil laboratuvari, akilli tahta donanimli
derslikleri ve drama ile proje temelli 6grenme gibi yenilik¢i yontemlerle cagdas bir egitim-ogretim
ortami1 sunmaktadir. Trabzon’daki uygulama okullaryla yiiriitiilen yapilandirilmig 6gretmenlik
uygulamasi siiregleri, boliimiin koordinatorliigiinii tistlendigi 120.000 Euro biitgeli Erasmus+ KA220
projesiyle uluslararasi boyuta tasmmistir. Lisansiistii diizeyde aktif bir yiiksek lisans programi

yiriitiilmektedir.

ELT Kuliibii ve Erasmus+ Kuliibii 6grencilere akademik ve sosyal gelisim i¢in canli bir ortam
sunarken UNIDES destekli projeler, ii¢ yildir diizenlenen Drama Giinleri ve materyal tasarimi sergileri
boliimiin sosyal etkinlik kapasitesini somut bigimde ortaya koymaktadir. Mezunlar basta MEB okullar1

olmak iizere 6zel sektor ve uluslararasi platformlarda istihdam edilmektedir. Toplumsal katki boyutunda
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ise boliim, MEB 6l¢me-degerlendirme calistaylarina uzman katkisi, otizm egitimine yonelik uluslararasi
proje ortaklig1 ve Eco-Schools siirdiiriilebilirlik egitimi araciligiyla kapsayici ve topluma duyarli bir

akademik kimlik sergilemektedir.

Dil Laboratuvari

MNE& Mitlu Tirkim Diyene 2\

Akilli Tahta Kiiltiirel Etkinlikler Ogrenci Kuliibii
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii, 6gretmen yetistirme siirecinde matematik ve fen
egitimi alanlarini biitlinciil bir yaklasimla ele alan; bilimsel diisiinme, problem ¢6zme, sorgulama, deney
yapma, modelleme ve teknoloji destekli 6gretim becerilerini merkeze alan giiglii bir akademik yapiya
sahiptir. Bolimiimiiz, yalnizca lisans ve lisansiistii diizeyde 6gretmen aday1 ve arastirmaci yetistiren bir
birim olmanin 6tesinde, egitimde yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi, STEAM temelli etkinliklerin
yayginlastirilmasi ve 6gretim materyali gelistirme siiregleriyle fakiiltenin egitim-0gretim, arastirma ve

toplumsal katki misyonuna 6nemli katkilar sunmaktadir.

Boliimiimiiz 6gretim iiyeleri ¢esitli TUBITAK ve AB destekli projelerde yiiriitiicii ve arastirmaci
olarak gdrev almaktadir. Bununla birlikte boliimiimiiz 6grencileri kuliip faaliyetleri ve topluma hizmet

uygulamalari dersi kapsaminda yaygin etkisi olan ¢alismalar gergeklestirmektedir.

Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi
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Kimya Laboratuvarina Ait Gorseller

Matematik Egitimi Kuliibli, matematik 6gretmen adaylarinin akademik, sosyal, kiiltiirel ve
mesleki gelisimlerini destekleyen dnemli bir 6grenci toplulugu olarak faaliyet gostermektedir. Kuliip,
matematik egitimini yalmizca smif i¢i kuramsal Ogrenmelerle simirli gérmemekte; O6grencilerin
matematigi giinliikk yagam, toplumsal sorunlar, saha uygulamalar1 ve disiplinler aras1 baglamlar iginde
deneyimlemelerine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle kuliip faaliyetleri, Matematik ve Fen Bilimleri
Egitimi Boliimiinlin uygulama temelli, 68renci merkezli ve toplumsal katki odakli egitim anlayigini

desteklemektedir.

Kuliibiin akademik faaliyetleri arasinda 6zellikle “Yasayan Matematik™ projesi one ¢ikmaktadir.
Bu proje kapsaminda yiiriitiilen “Ulusal Su Krizi ve Baglam Temelli Problem Kurma Atdlyesi”,
Ogretmen adaylarinin kiiresel sorunlari matematiksel diisiinme, problem kurma ve ¢6ziim iiretme
siirecleriyle iliskilendirmelerine imkan saglamistir. Projenin devaminda gerceklestirilen istanbul saha
caligmalariyla “yerinde Ogrenme” yaklasimi desteklenmis; “Glinliik Hayatta Matematigi Kesfet”

projesiyle de kdy okullarinda etkinlikler yiiriitiilerek tiniversite-toplum etkilesimi gili¢lendirilmistir.

Matematik Egitimi Kuliibii, ulusal akademik aglarin gelistirilmesi acisindan da dikkat ¢ekici
faaliyetler gerceklestirmistir. Diinya Matematik Giinii kapsaminda farkli sehirlerden ve iiniversitelerden
akademisyenlerin katilimiyla roportaj ¢alismalar1 yapilmis; bdylece Ogretmen adaylarinin farkl
akademik bakis agilariyla bulusmasi saglanmistir. Ayrica yerel etkinliklere ¢evre okullardan 6grencilerin
katilimi desteklenmis, GSB UNIDES Genglik Kamplar1 aracihigiyla farkli {iniversite kuliipleriyle

deneyim paylasimi ve kurumsal iletisim ag1 olusturulmustur.

Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi
18



IsLam I'Ll’ 7" VE 'l‘wlT
TARIHI MOZES|

1

WATENATIK AtoyvELERi
vt e

e 79 Ufotmss o5

UNIDES Matematik Atdlyeleri ve Yasayan Matematik Projesi

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi &grencileri
tarafindan yiiriitilen Fen Bilgisi Kuliibii faaliyetleri, topluma hizmet anlayis1 dogrultusunda egitim,
saglik, farkindalik ve bilim iletisimi odakli etkinliklerden olugmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen
caligmalar; 6gretmen adaylarinin toplumsal sorumluluk bilinci kazanmalarini, farkli hedef kitlelere
yonelik egitsel etkinlikler tasarlama ve uygulama becerilerini gelistirmelerini ve bilimsel bilgiyi
toplumla bulusturmalarin1 amaglamistir. Kuliip faaliyetleri kapsaminda iiniversite 6grencilerinin temel
ilk yardim bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamali bir ilk yardim egitimi diizenlenmistir.
“Hayat Senin, Kontrol Senin!” sloganiyla diizenlenen ve Trabzon Universitesi Bagimlilikla Miicadele
Koordinatorliigii ile is birligi i¢inde yiiriitiilen egitimlerde bagimliligi tanima, bagimlilik ve siber suclar,
saha gozlemleri, kumar oynama bozuklugu ve tiitiin bagimlilig1 gibi giincel konular ele alinmistir. Bu
stirecte farklt kurum temsilcilerinin katkilariyla o6grencilerde bagimlilikla miicadeleye yonelik
farkindalik olusturulmus, koruyucu ve onleyici yaklagimlarin 6nemi vurgulanmistir. Fen Bilgisi
Kuliibii’niin bilim iletisimi acisindan 6ne ¢ikan faaliyetlerinden biri ise “Rotamiz Bilim” Bilim Senligi
olmustur. Trabzon Ozdemir Bayraktar Bilim Merkezi is birligiyle diizenlenen senlikte ortaokul
Ogrencilerinin bilime yonelik ilgi, merak ve kesfetme duygularini desteklemek hedeflenmistir. Fen
araciligiyla bilimsel kavramlar eglenceli ve anlasilir bigimde sunulmus; 6grencilerin bilimsel siirecleri

deneyimlemelerine olanak saglanmistir.
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Fen Bilgisi Ogretmenligi Kuliip Etkinlikleri
Egitim Bilimleri Boliimii

Egitim Bilimleri Boliimii biinyesinde Psikolojik Danisma ve Rehberlik, Egitim Y 6netimi, Egitim
Programlar1 ve Ogretim, Egitimde Olgme ve Degerlendirme, Egitimin Felsefi, Sosyal ve Tarihi
Temelleri, Ogretim Teknolojileri ile Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi olmak iizere yedi farkli
ana bilim dali bulunmaktadir. Boliim, lisans ve lisansiistii diizeyde sundugu programlar araciligiyla
bilimsel, kuramsal ve uygulamali bilgi liretmeyi; yasam boyu 6grenmeye agik, etik degerlere duyarli ve

degisimi yonetebilen nitelikli bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Egitim Bilimleri Bolimii mezunlarinin is olanaklari, ana bilim dallarina gore farklilagmakla
birlikte kamu, 6zel sektor ve akademik alanlarda genis bir istthdam yelpazesi sunmaktadir. Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanlik programi mezunlar1 basta Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki okullar olmak
tizere farkli kamu ve 6zel sektor alanlarinda gorev alabilmektedir. Egitim Y o6netimi Tezli Yiiksek Lisans
programi mezunlari kamu ve 6zel egitim kurumlarinda uzman/uzman yardimcisi, liniversitelerde ise
arastirma gorevlisi veya ogretim gorevlisi olarak istthdam edilebilmektedir. Egitim Yo6netimi Tezsiz
Yiiksek Lisans programi mezunlari ise kamu ve 6zel egitim kurumlarinda uzman/uzman yardimcist
olarak gorev yapabilmektedir. Egitim Programlari ve Ogretim Tezli Yiiksek Lisans Programi mezunlari
ise Milli Egitim Bakanligi, 6zel okullar, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve egitimle ilgili

birimlerde program gelistirme uzmani ve d6gretim elemanti olarak gérev yapabilmektedir.

Egitim Bilimleri Boliimii biinyesinde faaliyet gdsteren PDR Ogrenci Kuliibii tarafindan tanisma
etkinlikleri, film etkinlikleri, okul etkinlikleri ve gezi etkinlikleri diizenlenmektedir. Ayrica her yil
geleneksel olarak gergeklestirilen Karadeniz PDR Giinleri kapsaminda 6grenciler, akademisyenler ve

alan uzmanlariin katilimiyla konferans, seminer ve atdlye calismalar1 gergeklestirilmektedir.
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Boliim biinyesinde ii¢ adet derslik, bir adet seminer salonu ve seminer salonu igerisinde boliim
kiitliphanesi yer almaktadir. Ayrica dersliklerin tamaminda bilgisayar ve projeksiyon cihazlari; seminer
salonu ile iki derslikte akilli tahta bulunmaktadir. Bunun yaninda i¢-dis ortam kablosuz internet hizmeti,
Proxy/VPN hizmeti ve UZEM altyapis1 da egitim-6gretim siireclerini destekleyen teknik imkanlar
arasinda yer almaktadir. Bolimiin fiziksel imkanlar1 kapsaminda, bireysel psikolojik danigma
uygulamalar i¢in ii¢ adet danigsma uygulama odasi ve grupla psikolojik danigma uygulamalar1 i¢in bir
adet grupla psikolojik danigma odasi bulunmakta olup bu uygulama alanlar1 6grencilerin mesleki

becerilerini uygulamali olarak gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Grupla Psikolojik Danigsma Uygulama Odas1 Bireyle Psikolojik Danigma Uygulama Odas1

4 trupdrkulubu
\qg) 26 Ekim 2025

.
Qwir Q3 R O N
trupdrkulubu PDR Kuliibi olarak bu yil ilk gezimizi
tamamladik. &3
Stumela Manastirn ve Uzungol'iin biyileyici

hem kesfettik, hem 6grendik.

Gay yapim siirecini yerinde dinledik, horonla
Karadeniz'in enerjisini hissettik ..
Katilim saglayan herkese tegekkur ederiz , nice

‘.:’Q.’:é‘:."".‘.'::.‘;‘.‘!’..‘:."""" %:::;-.... guzel etkinliklerde bulugmak dilegiyle ! ¢ §
Karadeniz PDR Giinleri PDR Kuluabu Etkinlikler
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Temel Egitim Boliimii

Temel Egitim Boliimii, Okul Oncesi Egitimi ve Simf Egitimi olmak iizere iki ana bilim dalindan
olusmakta; boliim bagkani, ana bilim dali bagkanlar1 ve yardimcilariin esgiidiimlii ¢alismalariyla
egitim-0gretim, akademik gelisim ve toplumsal katki faaliyetlerini biitiinciil bir yaklagimla
stirdiirmektedir. Boliim, 6zellikle Sinif Egitimi Ana Bilim Dal1 biinyesinde yiiriitiilen lisans, yiiksek
lisans ve doktora programlar1 araciligiyla hem Milli Egitim Bakanligina nitelikli 6gretmenler
kazandirmayr hem de egitim bilimleri alanina katki saglayacak bilim insanlar1 yetistirmeyi
amaglamaktadir. Mezunlar, gerekli sinavlarda basarili olmalari halinde devlet okullarinda simif
Ogretmeni veya okul Oncesi 0gretmeni olarak gorev yapabilmekte; bunun yani sira 6zel okullar, kurs
merkezleri, egitim danigmanligi, egitim materyali gelistirme, miifredat tasarimi, egitim politikalar1 ve

egitim teknolojileri gibi farkli alanlarda da kariyer imkani bulabilmektedir.

Boliim, akademik niteligini gelistirmek amaciyla kalite komisyonu toplantilar1 ger¢eklestirmekte
ve egitim-ogretim siireglerini siirekli iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bunun yaninda II.
Uluslararas1 Karadeniz Egitim Bilimleri Kongresi gibi genis kapsamli bilimsel organizasyonlarda aktif
rol almakta; 6gretim {iyeleri tarafindan yiiriitiilen atélye calismalari, hizmet i¢i egitim seminerleri,
konferanslar ve bilimsel etkinlikler araciligtyla yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde akademik katki
saglamaktadir. Béliim 6gretim elemanlarmin TUBITAK ve Avrupa Birligi projelerinde gorev almalar,
boliimiin arastirma, proje gelistirme ve bilimsel iiretkenlik kapasitesini gii¢lendiren 6nemli unsurlar

arasinda yer almaktadir.

Temel Egitim Boliimii, yalnizca akademik faaliyetlerle sinirli kalmayip 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini destekleyen ¢ok yonlii etkinlikler de yiiriitmektedir. Kariyer Gtinleri,
Smif Ogretmenligi Kuliibii tanmitim etkinlikleri, Okul Oncesi Duyu Materyal Oyun Senligi, Erasmus
hareketliligi, 2 Nisan Otizm Farkindalik Giinii etkinlikleri ve lisanstistii tez savunma siirecleri boliimiin
egitim-0gretim, toplumsal duyarlilik ve uluslararasilasma boyutlarini destekleyen 6nemli faaliyetlerdir.
Ayrica boliimdeki 6grenci kuliipleri araciligiyla okullarda ¢ocuk senlikleri, yardim kampanyalar1 ve
sosyal sorumluluk calismalar1 diizenlenmekte; bdylece {iiniversite-okul is birligi giiclendirilirken
ogretmen adaylarinin mesleki kimlik gelisimine, iletisim becerilerine ve toplumsal sorumluluk bilincine

katki saglanmaktadir.

Boliimiin giiglii yonleri arasinda Smif Egitimi Ana Bilim Dalinda lisansiistii programlarin
bulunmasi, 6gretim elemanlarinin bilimsel ve toplumsal katki faaliyetlerinde etkin rol almasi, ulusal ve
uluslararasi projelerde gorev tistlenilmesi ve 6grenci kuliipleri araciligiyla toplumsal katki ¢alismalarinin
yaygin bigimde yiiriitiilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu yonleriyle boliim, 6gretmen yetistirme misyonunu

yalnizca siif i¢i egitimle sinirli gormemekte; aragtirma, proje liretimi, sosyal sorumluluk, uluslararasi
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hareketlilik ve toplumsal katki boyutlariyla desteklenen ¢ok yonlii bir akademik yapi ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte béliimiin gelistirilebilir yonleri de bulunmaktadir. Ozellikle Okul Oncesi
Egitimi Ana Bilim Dalinda akademik kadronun gii¢clendirilmesi 6nemli bir ihtiyag olarak goriilmektedir.
Lisans diizeyinde 6gretim elemanlart yeterli olmakla birlikte, lisansiistii program a¢ma Olgiitlerini

karsilayacak akademik kadro yapisinin heniiz olusmamis olmasi, bu alanda stratejik bir gelisim planini
gerekli kilmaktadir.
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Sinif Ogretmenligi Kuliibii Tanitim Etkinlikleri

Erasmus Hareketliligi
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Boliim Ogretim Uyelerinin Katk1 Sagladig1 Atolye Calismalar

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii

Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren Gilizel Sanatlar Egitimi Boliimii, Miizik

Ogretmenligi Programi ile Resim-Is Ogretmenligi Programini kapsayan; sanat egitimi, estetik duyarlilik,

yaraticilik, kiiltiirel birikim ve pedagojik yeterlikleri biitiinciil bigimde gelistirmeyi amaglayan 6nemli

bir akademik birimdir. Boliim, Tiirk milli egitiminin ihtiyaglar1 ve ¢agdas sanat egitimi anlayisinin

gerekleri dogrultusunda, 6gretmen adaylarini hem alan bilgisi hem pedagojik formasyon hem de sanatsal

iiretim becerileri bakimindan donanimli bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemektedir.

Giizel Sanatlar Egitimi Boliimiinde yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri, 6gretmen adaylarinin

yalnizca sanat alaninda teknik bilgi ve beceri kazanmalarmi degil ayni zamanda sanati egitim

stireclerinde etkili bicimde kullanabilen, 6grencilerin yaraticiliklarini destekleyebilen, kiiltiirel ve

sanatsal degerlere duyarli, estetik bakis acis1 gelismis 0gretmenler olarak yetismelerini amaglamaktadir.

Bu dogrultuda boliimde miizik, gorsel sanatlar, tasarim, uygulamali sanat ¢aligsmalari, bireysel ve toplu

Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi
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performans etkinlikleri, atdlye uygulamalar1 ve sanat egitimi pedagojisi birbiriyle iligkili sekilde

yuriitilmektedir.

Bolimiin fiziki ve teknik altyapisi, 6§retmen adaylarinin uygulamaya dayali 6grenme siireglerini
destekleyecek niteliktedir. Miizik egitimi alaninda ses kayit stiidyosu, toplu derslik, akustik piyano
calisma odalari, dijital piyanolar, Orff ¢algilari, org, baglama, keman ve ¢esitli ¢algilarin bulundugu
enstriiman odast ile orkestra ¢aligma odasi1 gibi olanaklar bulunmaktadir. Gorsel sanatlar egitimi alaninda
ise amfi, resim atolyeleri, baski atdlyesi, serigrafi atdlyesi, bilgisayar atdlyesi, seramik atdlyesi, seramik
firmi ve arsiv odasi gibi uygulama alanlar1 yer almaktadir. Bu altyapi, 6gretmen adaylarinin hem bireysel

sanatsal gelisimlerini hem de 6gretmenlik meslegine yonelik uygulama yeterliklerini desteklemektedir.

Glizel Sanatlar Egitimi Bolimii, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sanatsal, sosyal
ve kiiltiirel gelisimlerini de onemsemektedir. Bu kapsamda atolye calismalari, sergiler, konserler,
performans etkinlikleri, 6grenci projeleri, miizik ve sanat kuliibii faaliyetleri gibi etkinlikler araciligryla
ogrencilerin tiretkenlikleri ve 6z giivenleri desteklenmektedir. Boliimde yiiriitiilen bu tiir faaliyetler,
Ogrencilerin sanat yoluyla ifade becerilerini gelistirmelerine, ekip ¢alismasi deneyimi kazanmalarina ve

toplumla etkilesim kurmalarina katki saglamaktadir.

Boliim mezunlari, bagta Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel egitim kurumlar1 olmak
iizere farkli egitim kademelerinde miizik Ogretmeni ve gorsel sanatlar 6gretmeni olarak gorev
alabilmektedir. Ayrica Gilizel Sanatlar Liseleri, Anadolu Liseleri ve 6zel sanat egitimi kurumlar1 gibi
alanlarda da istthdam imkanina sahiptirler. Lisans egitiminin ardindan yiiksek lisans ve doktora
caligmalarini siirdiiren mezunlar ise tiniversitelerde akademik kariyer yapabilmekte; sanat egitimi, miizik

egitimi, gorsel sanatlar egitimi ve ilgili disiplinlerde bilimsel ve sanatsal iiretime katki sunabilmektedir.

Resim-Is Ogretmenligi Programi Tarafindan Kullanilan Atdlyeler

Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi
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Miizik Ogretmenligi Programi Tarafindan Kullanilan Stiidyolar

Ozel Egitim Boliimii

Ozel Egitim Boliimii, 6zel gereksinimli bireylerin egitimine yonelik bilimsel, uygulamali ve
toplumsal katki odakli bir anlayisla 6gretmen yetistiren giiclii bir akademik yapiya sahiptir. Boliim
bilinyesinde zihinsel yetersizligi, isitme yetersizligi, otizm spektrum bozuklugu, 6grenme giicligii ve
iletisim becerileri gibi farkli 6zel egitim alanlarina yonelik kuramsal ve uygulamali dersler
yiiriitilmektedir. Ogrenciler; gdzlem, okul ve kurum deneyimi ile dgretmenlik uygulamasi dersleri
kapsaminda farkli 6zel egitim kurumlarinda saha deneyimi kazanarak mesleki yeterliklerini uygulama

temelli bigimde gelistirme firsati bulmaktadir.

Boliim 8gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmalar, TUBITAK ve farkli kurum
destekli projeler ile ulusal ve uluslararasi yaymn faaliyetleri boliimiin arastirma kapasitesini
giiclendirmektedir. Lisansiistii diizeyde siirdiiriilen akademik ¢alismalar araciligiyla 6zel egitim alaninda
uzman insan kaynagi yetistirilmesine katki sunulmaktadir. Bunun yaninda boliim 6gretim elemanlari
tarafindan diizenlenen seminer, sdylesi, panel ve farkindalik etkinlikleri araciligiyla 6zel gereksinimli

bireylerin egitimi konusunda toplumsal farkindaligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Boliim biinyesinde aktif olarak faaliyet gdsteren Ozel Egitim Kuliibii; sosyal, kiiltiirel ve mesleki

etkinliklerle 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemektedir. Kuliip tarafindan diizenlenen iftar

Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi
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programlari, sportif etkinlikler, 6grenci bulugsmalar1 ve sosyal sorumluluk faaliyetleri bolim i¢indeki
aidiyet ve dayanisma kiltiiriinii giliglendirmektedir. Ayrica otizmli g¢ocuklarin ailelerine ydnelik
planlanan aile egitim programlari gibi toplum temelli ¢alismalar araciligiyla iiniversite-toplum is birligi

desteklenmektedir.

Ozel Egitim Boliimii, gretmen adaylarmin yalmzca akademik bilgi diizeylerini degil; iletisim,
1s birligi, etik duyarlilik, kapsayict egitim anlayis1 ve uygulama becerilerini gelistirmeyi hedefleyen
ogrenci merkezli bir egitim anlayisini benimsemektedir. Boliim, 6zel gereksinimli bireylerin egitimine
yonelik toplumsal duyarliligi artiran g¢alismalartyla fakiiltenin toplumsal katki misyonuna onemli

katkilar sunmaktadir.

Ozel Egitim Boliimiiniin giiclii yonleri arasinda; 6zel egitim alanmin farkli ¢alisma alanlarinda
uzmanlagsmis akademik personelin bulunmasi, Trabzon ilinde boéliim 6grencilerinin uygulama
yapabilecekleri farkl tlir ve kademede okullarin yer almasi ve uygulama temelli 6gretmen yetigtirme
anlayismin giiclii olmas1 yer almaktadir. Bunun yaninda Ozel Egitim Kuliibiiniin boliim ile entegre
bigimde aktif faaliyet gostermesi; 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyen
onemli bir unsur olarak One c¢ikmaktadir. Bolim ve kuliip is birligi ile gergeklestirilen yemek
organizasyonlari, geziler, sportif etkinlikler ve 6grenci bulugsmalari boliim i¢indeki aidiyet ve dayanisma

kiiltiirtinii gliclendirmektedir.

Bolimiin il genelindeki ¢esitli kurum ve kuruluglarla (Milli Egitim Bakanligi, Aile ve Sosyal
Hizmetler {1 Miidiirliigii, Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii vb.) yiiriittiigii is birlikleri, gretmen adaylarinin
saha deneyimlerini desteklemekte ve toplumsal katki faaliyetlerinin ¢esitlenmesine katki saglamaktadir.
Ayrica boliim 6gretim elemanlarinin gesitli TUBITAK projelerinde gorev almasi, ulusal ve uluslararasi
akademik yayin faaliyetleri yiirlitmesi ve lisansiistii ¢aligmalar aracilifiyla bilimsel iiretime katki

sunmasi1 boliimiin arastirma kapasitesini giiglendirmektedir.

Boliim mezunlariyla sosyal medya ve WhatsApp gruplari aracilifiyla iletisimin 6nemli dlgiide
stirdiiriilmesi, mezun—ogrenci etkilesimini destekleyen gii¢lii yonlerden biridir. Mezunlarin farkli egitim
kurumlari, rehabilitasyon merkezleri, 6zel egitim ve destek hizmetleri alanlarinda genis is olanaklarina
sahip olmasi da boliimiin 6nemli avantajlari arasinda goriilmektedir. Bunun yaninda béliimiin toplumsal
katki baglaminda farkli kurum ve kuruluslarla is birligi yapmasi ve bu alandaki potansiyelinin yiiksek
olmasi, 6zel gereksinimli bireylerin egitimi konusunda toplumsal farkindalik olusturulmasina katki

sunmaktadir.
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C. GELECEGE BAKIS

C.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, iilke ¢ikarlarini sahsi
menfaatlerinin Oniinde tutan, demokratik ve cagdas bir egitim anlayisina sahip Ogretmenler
yetistirmektir. Bilgiyi aktarmanin 6tesinde sorgulayan, arastiran, uygulamalarmi bilimsel temellere
dayandiran “arastirmaci gretmen” modelini benimseyen, etik bir bakis agisiyla meslegine adanmig lider
bireyleri 6gretmenlige kazandirmaktir. Bu siirecte, egitim teknolojilerini ve yapay zekay:r bilingli
kullanabilen, dijital dezenformasyona kars1 farkindaligi yiiksek, iletisim becerileri kuvvetli ve ¢esitliligi
bir zenginlik olarak algilayan 6gretmen adaylarinin gelisimini desteklemektir. Ayrica akademik ve

mesleki basarinin 6tesinde temel insani degerleri merkeze alan 6gretmenler yetistirmektir.

Milli Egitim Bakanligima bagli kurumlar basta olmak {izere, diger paydaslarla stratejik is
birlikleri kurarak 6gretmen adaylarinin egitim kurumlarindaki mesleki beceri ve uygulamalarina yonelik
deneyim kazanmalarina zemin hazirlamaktir. Egitim-6gretim siirecinde karsilasilan sorunlarla ilgili
bilimsel ¢oziimler iireten aragtirmalar yiriitmek, bu arastirmalart yOnetecek akademik personeli
yetistirmek ve uluslararasi standartlarda lisansiistii egitim imkanlari sunmaktir. Bilimsel liyakat,
seffaflik ve etik degerler 15181nda, akademik ve idari altyapisim siirekli gelistirerek egitimde evrensel

Olgiitlere ulagsmaktr.

C.2. Vizyon

Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde evrensel standartlar1 yakalamais, girisimeiligi
ve yenilik¢iligi onceleyen, dijital doniisiim siire¢lerini etik degerlerle biitlinlestiren, ¢cagin ihtiyaglarina

cevap veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir fakiilte olmaktir.
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C.3. Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel
degerlerine baglilik

Atatiirk Inkilaplar1 ve ilkeleri
dogrultusunda Atatiirk
Milliyetciligine baglilik

Tek millet, tek devlet, tek
bayrak ve tek vatan idealinden
asla 6diin vermemek
Hosgorii, sabir, 6z saygi ve
cevreye (toplumsal ve dogal)
saygi

Basaryi takdir ve calismaya
tesvik

Insan kaynaklarimiza giiven
Sikayeti ¢oziim Onerisi ile
degerlendirme

Toplumun deger yargilarina
saygl

Hizmet sunulan kisi ve
kuruluslarim memnuniyetine
onem verme

Ekip ruhunu benimsemek
Cevreye duyarli olmak
Bireysel farkliliklar
onemsemek

Kiiltiir ve sanata duyarlilik
Yasa, yonetmelik ve kurumsal
diizenlemelere calismalar
yuriitme

Bilimsellikten 6diin vermeme
Bilimsel etige baglilik, sadece
nicelige degil nitelige daha
fazla 6nem verme

Gorev bilinci ve sorumlulugu
Bireylerin sorumluluk
alanlarinda inisiyatif
kullanmasi

Kaliteyi bir yasam tarzi olarak
6ziimseme ve benimseme
Algak goniilliiliik, katilimcilik
ve paylasimcilik

Ogrenen bir organizasyon
olma ve kendini siirekli
yenileme

Bilgiye dayali karar vermek ve
bilgi toplumuna 6nderlik
etmek

Toplum yararina olan her tiirlii
i birligine agik olmak

Seffaf, adil ve hosgoriilii olma

Demokratik tutum ve
davraniglar1 6ziimseyen
ogrenci merkezli 6gretim
anlayist

Verimliligi ve iiretkenligi
tesvik etmek

Paylagim, dayanigma ve is
birligi

Kurumunu benimseme, temsil
etme ve yiiceltme duygusu
Insan haklarma ve toplumsal
degerlere saygil

Bilime ve analitik diistinceye
inanma

Bilimsel 6zgiirliigii yiiceltme
Iletisime acik ve uzlagmaci
olma

Miikemmellige ulasmaya
caligma

Toplumsal geligme siirecinde
onderlik rolii tistlenme
Yaratic1 ve yenilik¢i olma
Akademik liyakat ve basariya
onem vermek

Ozgiirliik ve disiplini birlikte
gbzetmek

Fakiilte stratejik plani, TRU stratejik planiyla uyumlu olarak SMART (Somut, Olgiilebilir, Ulasilabilir,
Ilgili, Zamana Bagli) kriterleri g6z 6niine alinmis ve performans gdstergeleri bu kriterler temelinde

olusturulmustur.
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D. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

D.1. Kalite Giivence Stratejileri

Kalite Politikamiz

e [Egitim-0gretim siireclerinde siirekli iyilesmeyi esas almak
e Kurumsal kimlik ve akreditasyon kapasitesini gelistirmek

e Ulusal ve uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu uygulamalar gelistirmek
Amag 1: Fakiiltenin Kurumsal Kimligini ve Kalite Kapasitesini Gelistirmek
Stratejik Hedef 1.1: Akreditasyon siire¢lerini baslatmak ve kalic1 kilmak.
Faaliyet 1.1.1: Akreditasyon i¢in gerekli olan temel kosullar1 saglamak.

Faaliyet 1.1.2: Egitim-6gretim faaliyetlerini her y1l gézden gegirerek iyilestirmek.

Performans Gostergesi 1.1.1: Kalite siirec iyilestirme hedef oran1 (yillik, yiizde).

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m
55

Kalite iyilestirme orani (%) 65 70 75 6 ayda bir = Yilda bir

Stratejik Hedef 1.2: Sinif temsilcileri ve 6grenci geri bildirimleri ile egitim programlarini iyilestirmek.
Faaliyet 1.2.1: Her donem sonunda sinif temsilcileriyle iyilestirme toplantilar1 gergeklestirmek.

Performans Gostergesi 1.2.1: Sinif temsilcileri ile yapilan 1yilestirme toplantisi sayis1 (yillik, adet).

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m

Toplanti sayisi (adet) 4 6 aydabir  Yilda bir

D.2. Egitim ve Ogretim Stratejileri

Egitim-Ogretim Politikamiz

e Nitelikli akademik kadro ile ¢cagdas egitim-6gretim faaliyetleri yiirliitmek
e Ogrenci merkezli, aktif 6grenmeye dayali yontemleri esas almak
e Uygulama okulu deneyimlerini giiclendirmek

e Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini artirmak
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e Degisim programlari ile 6grenci ve dgretim iiyesi hareketliligini artirmak
Amac 2: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiclendirmek
Stratejik Hedef 2.1: Ders iceriklerinin ve 6gretim materyallerinin dijital erisilebilirligini artirmak.

Faaliyet 2.1.1: Ders bilgi paketleri, ders izlenceleri ve temel 6gretim materyallerinin fakiilte web sayfasi

ve 6grenme yonetim sistemi lizerinden erisilebilir hale getirilmesi.

Faaliyet 2.1.2: Ogrenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan gelistirilen nitelikli 6gretim materyallerinin

acik erisimli dijital kaynak havuzunda paylasiimasi.

Faaliyet 2.1.3: Ogrenci kalitesini ve yeterliliklerini artirmak igin smf ici bicimlendirici Slgme

degerlendirme uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.

Faaliyet 2.1.4: Ogretmen adaylarmin mesleki ve pedagojik yetkinliklerini kampiis dis1 ulusal ve

uluslararasi sertifikali egitimlerle pekistirmelerine yonelik tesvik edilmesi.

Faaliyet 2.1.5: Egitim ortamlarinda yapay zeka destekli 6gretim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve

bu teknolojilerin etkin, giivenli ve etik kullaniminin desteklenmesi.

Performans Gostergesi: Dijital ortama aktarilan ders materyali sayisi, giincellenen ders bilgi paketi

orani, agik erisime acilan 0gretim materyali sayisi.
Stratejik Hedef 2.2: Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisin1 azaltmak.

Performans Gostergesi 2.2.1: Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi (yillik, adet).

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
b

Ogretim {iyesi/dgrenci oran 12 78 12 11 10 6 aydabir = Yilda bir

Stratejik Hedef 2.3: Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve akademisyen sayisini artirmak.
Faaliyet 2.3.1: Rektorliik Dis Iliskiler Koordinatorliigii ile is birligini giiglendirmek.
Faaliyet 2.3.2: Ogrenci ve akademisyenleri degisim programlarina katilim konusunda tesvik etmek.

Performans Gostergesi 2.3.1: Degisim programlarina katilan 6grenci/akademisyen sayisi.

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m
Deoerl

Katilimci sayist 234+9=32 6 aydabir = Yilda bir
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Stratejik Hedef 2.4: Ogretim elemanlari ve 6grencilere yonelik diizenlenen bilimsel ve sanatsal etkinlik

sayisini artirmak.

Performans Gostergesi 2.4.1: Diizenlenen bilimsel ve sanatsal etkinlik sayisi.

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Degerl

Kongre 1 1 1 1 Yildabir = Yilda bir
Calistay 0 1 1 1 1 1 Yilda bir  Yilda bir
Konser 4 4 4 4 5 5 Yilda bir = Yilda bir
Sergi 1 1 1 2 2 2 Yilda bir = Yilda bir
Seminer / Egitim 5 5 6 6 7 7 Yilda bir = Yilda bir

Stratejik Hedef 2.5: Fakiiltenin tanitim faaliyetlerini artirmak.

Performans Gostergesi 2.5.1: Diizenlenen tanitim etkinlikleri.

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m
Degerl

Tanitim etkinligi sayisi Yilda bir Yilda bir

Stratejik Hedef 2.6: Mezun 6grencilerle iliskileri giiclendirmek ve istihdam takibini gerceklestirmek.

Faaliyet 2.6.1: Mezun takip sistemini destekleyici ek planlamalar (sosyal medya topluluklari, kiiltiirel

faaliyetler, vb.) olusturmak.
Faaliyet 2.6.2: Mezunlarla yillik bulugma toplantilari (¢evrim i¢i veya yiiz yiize) diizenlemek.

Performans Gostergesi 2.6.1: Mezunlarla diizenlenen yillik bulusma say1si.

Performans Gostergesi - 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m

Mezunlarla diizenlenen 1 Vilda bir Vilda bir
yillik bulugsma sayist

Stratejik Hedef 2.7: Ogretmenlik uygulamasi ve okul deneyimi siireglerinin niteligini artirmak.

Faaliyet 2.7.1: Uygulama okullariyla yiiriitiilen is birliklerinin standartlarini belirlemek ve yillik olarak

degerlendirmek.

Faaliyet 2.7.2: Ogretmen adaylarinin uygulama siirecinde danisman 6gretim elemani, uygulama

ogretmeni ve okul yoneticilerinden diizenli geri bildirim almasini saglamak.

Faaliyet 2.7.3: Uygulama okullarinda edinilen deneyimlerin boliim kurullarinda degerlendirilerek ders

iceriklerine ve program iyilestirme siireclerine yansitilmasi.
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Egitim-6gretim faaliyetlerinin; program ¢iktilari, ders bilgi paketleri, uygulama okulu is
birlikleri, 6gretmenlik uygulamasi siirecleri, dijital 6grenme ortamlari, 6grenci merkezli 0gretim
yontemleri, 6lgme-degerlendirme uygulamalar1 ve mezun izleme verileri temelinde diizenli olarak analiz

edilmesi planlanmaktadir.

Fakiiltede ytiriitiilen lisans ve lisansiistii programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi, 0gretmenlik meslegi yeterlikleri, giincel 6gretim programlar1 ve kalite glivence dlgiitleriyle
uyumu yillik olarak gdzden gecirilmesi hedeflenmektedir. Ders igeriklerinin giincellenmesi, uygulamali
derslerin niteliginin artirilmasi, acik erisimli ders materyallerinin gelistirilmesi, 6gretmen adaylarinin
dijital yeterliklerinin desteklenmesi ve program ciktilarinin dlciilmesi egitim-0gretim faaliyetlerinin

temel 1yilestirme alanlar1 arasinda kabul edilmektedir.

D.3. Bilimsel Arastirma Stratejileri

Arastirma Politikamiz

e Ulusal ve uluslararasi atif indekslerindeki yayin sayisini artirmak
e TUBITAK, BAP ve AB projeleri kapsamindaki arastirmalari tesvik etmek ve artirmak
e Disiplinler aras1 arastirma kiiltiiriinii giiclendirmek

e Lisansiistii tezlerden akademik yayin tiretilmesini tesvik etmek
Amag 3: Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek ve Yayin Sayisim Artirmak
Stratejik Hedef 3.1: Uluslararasi atif indekslerinde yayin sayisini artirmak.
Faaliyet 3.1.1: Bilimsel arastirma tesvik mekanizmasini etkin kullanmak.
Faaliyet 3.1.2: Geng arastirmacilara mentorliik destegi saglamak.

Performans Gostergesi 3.1.1: Uluslararasi indekslerde yayimlanan makale sayisi.

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m
75 &5

Uluslararasi makale sayis1 6 ayda bir Yilda bir

Stratejik Hedef 3.2: TUBITAK/BAP/AB proje bagvuru sayisini artirmak.

Faaliyet 3.2.1: TUBITAK, Erasmus+, COST, AB, Kalkinma Ajans1 ve diger dis fonlara yonelik proje

hazirlama egitimleri diizenlemek.

Faaliyet 3.2.2: Disiplinler arasi proje ekipleri olusturmak.
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Faaliyet 3.2.3: Geng aragtirmacilarin proje yazma ve yliriitme becerilerini gelistirmek i¢in mentorliik

mekanizmasi kurmak.

Performans Gostergesi 3.2.1: Proje Bagvuru Sayisi

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m
i
15

Proje Bagvuru Sayisi 16 6 ayda bir Yilda bir

Fakiiltenin arastirma ve yayin kapasitesi yayin sayilarinin diginda yayinlarin uluslararasi
indekslerdeki goriiniirliigii, at:if etkisi, yiiriitilen TUBITAK, BAP, AB ve diger dis kaynakli projeler,
lisansiistli tezlerden iiretilen yayinlar, disiplinler arasi aragtirma faaliyetleri ve gen¢ arastirmacilarin

akademik gelisim siirecleri bakimindan da degerlendirilmelidir.
Stratejik Hedef 3.3: TUBITAK 2209-A proje basvuru sayisini artirmak.

Faaliyet 3.3.1: TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programina

yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek.

Faaliyet 3.3.2: Ogrencilerin disiplinler arasi ¢aligma becerilerini gelistirmek igin proje ekipleri

olusturmak.

Performans Gostergesi 3.3.1. TUBITAK 2209-A proje basvuru sayist.

el < 220 s 95 Yilda bir Yilda bir
bagvuru sayisi

Stratejik Hedef 3.4: Akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimini desteklemek.

Faaliyet 3.4.1: Universitemizin destekleme mevzuat: kapsaminda personelin kongre/sempozyumlara

katilimin1 saglamak.

Performans Gostergesi 3.4.1: Bilimsel etkinliklere katilim1 desteklenen dgretim elemant sayisi.

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m
b

Katilimci sayist 14 Yilda bir Yilda bir
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D.4. Toplumsal Katki ve Halkla iligkiler Stratejileri

Toplumsal Katki Politikamiz

e Toplumun egitim ihtiya¢larina duyarl olmak ve ¢6ziim liretmek
e Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar ile etkin is birlikleri gelistirmek
e Sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla topluma katki saglamak

e Faaliyetlerin goriiniirliigiinii artirmak i¢in basin, medya ve sosyal medyay1 etkin kullanmak
Amag 4: Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak
Stratejik Hedef 4.1: Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak.

Faaliyet 4.1.1: Valilik, Biiyiiksehir Belediyesi, MEB 11 Miidiirliigii ve diger kamu kurumlariyla ortak

proje ve caligmalar yiiriitmek.
Faaliyet 4.1.2: Sivil toplum kuruluslariyla ortak projeler gelistirmek.

Performans Gostergesi 4.1.1: Yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi sayisi.

Performans Gostergesi - 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m

Sosyal sorumluluk proje Yilda bir Yilda bir
sayi1s1

Stratejik Hedef 4.2: Fakiiltenin sosyal medya ve web sayfasi lizerinden kamuoyunu bilgilendirme

sikligint artirmak.

Faaliyet 4.2.1: Fakiiltenin sosyal medya hesaplarini etkin kullanmak.

Faaliyet 4.2.2: Web sayfasini diizenli olarak giincellemek.

Stratejik Hedef 4.3: Ogrencilerin toplumun farkli kesimleri ile bulusmasini saglamak.
Faaliyet 4.3.1: Kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle mesleki gozlem protokolleri diizenlemek.
Faaliyet 4.3.2: Ogrencilere yonelik gezi, konferans ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

Stratejik Hedef 4.4: Okul dis1 6grenme ortamlar1 ve yerel paydaslarla yiiriitiilen egitim faaliyetlerini

artirmak.
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Faaliyet 4.4.1: Bilim merkezi, miize, kiitiiphane, sanat galerisi, belediye, STK ve 0zel egitim

kurumlartyla egitim odakli ortak etkinlikler diizenlemek.

Faaliyet 4.4.2: Ogretmen adaylarinin okul dis1 6grenme ortamlarinda etkinlik tasarlama ve uygulama

becerilerini gelistirmek.

Faaliyet 4.4.3: Toplumun farkli kesimlerine yonelik aile egitimi, 6zel gereksinimli bireylerin

desteklenmesi, ¢evre egitimi, kiiltiirel miras ve dijital okuryazarlik temali ¢caligmalar yiiriitmek.

Fakiiltenin toplumsal katki faaliyetlerinin; 6gretmen egitimi, okul dis1 6grenme ortamlari, 6zel
gereksinimli bireylerin egitimi, aile ve toplum egitimleri, kiiltiir-sanat etkinlikleri, bilimsel farkindalik
calismalar1 ve yerel kalkinmaya katki saglayan egitim projeleri cergevesinde yiiriitiilmesi

hedeflenmektedir.

Bu kapsamda i1 Milli Egitim Midiirliigii, belediyeler, bilim merkezleri, miizeler, kiitiiphaneler,
sivil toplum kuruluslari, 6zel egitim kurumlar1 ve yerel basinla is birligi i¢inde sosyal sorumluluk ve
egitim destek projelerinin gelistirilmesi; 6gretmen adaylarinin toplumun farkli kesimleri ile etkilesim
kurmalarinin saglanmasi planlanmaktadir. Toplumsal katki faaliyetleri yillik olarak izlenecek olup
yliriitiilen proje sayisi, ulagilan katilimc1 sayisi, paydas memnuniyeti, basin/sosyal medya goriintirliigii

ve siirdiirtilebilir is birligi sayis1 performans gostergesi olarak degerlendirilecektir.

D.5. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

insan Kaynaklar1 Politikamiz

e Adil, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim yapis1 olugturmak
e Akademik personelin mesleki gelisimini desteklemek
e Idari personelin niteligini artirmak

e (diil-tesvik sistemini etkin kullanmak
Amac 5: Iyi Yonetim Uygulamalariyla idari Yapilanmay: Giiclendirmek
Stratejik Hedef 5.1: ¢ kontrol sistemi uygulamalarinda basari ve siireklilik saglamak.
Faaliyet 5.1.1: Stratejik amac ve hedeflere ulagsmay1 engelleyecek riskleri belirleyerek dnlem almak.
Faaliyet 5.1.2: Yillik i¢ denetim raporlarin1 hazirlamak.

Stratejik Hedef 5.2: Odiil-tesvik sistemini olusturmak ve etkin bigimde uygulamak.
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Faaliyet 5.2.1: Akademik ve idari personeli ¢aligmalarina yonelik tesvik etmek amaciyla odiil-tesvik

sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi.

Performans Gostergesi 5.2.1: Odiillendirilen akademik/idari personel sayisi.

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m
i

Odiillendirilen personel Yilda bir Yilda bir
sayi1sl

Stratejik Hedef 5.3: Personelin hizmet i¢i egitimlere katilimini saglamak.

Faaliyet 5.3.1: Fakiilteye bagl birimlerdeki idari ve akademik personelin gereksinimleri dogrultusunda

hizmet i¢i egitimler planlamak.

Faaliyet 5.3.2: Fakiilte biinyesindeki hizmet i¢i egitim programlarin1 ¢agdas ve teknolojik igeriklerle

olusturup personelin bu egitimlere katilimini desteklemek.

Performans Gostergesi 5.3.1: Hizmet ici egitimlere katilan personel sayist.

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 m

Hizmet i¢i egitimlere Vilda bir Vilda bir
katilan personel sayis1

Stratejik Hedef 5.4: B6liim ve ana bilim dali bazli akademik kadro planlamasini gili¢lendirmek.

Faaliyet 5.4.1: Ogretim iiyesi basma diisen dgrenci sayis1, lisansiistii program yiikii, uygulamal1 ders

yiikii ve arastirma kapasitesi dikkate alinarak boliim bazli kadro ihtiyag analizi yapmak.

Faaliyet 5.4.2: Akademik personelin ders yiikii, danismanlik yiikii, proje-yayin performansi ve idari

gorevleri dikkate alinarak is yiikii dengesini saglamak.

Faaliyet 5.4.3: Oncelikli kadro ihtiyaci bulunan ana bilim dallar1 i¢in akademik personel alim plani

hazirlamak.
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AMAC VE HEDEFLER TABLOSU

A.l Fakiiltenin kurumsal kimligini ve kalite kapasitesini gelistirmek.

H.1.1 Akreditasyon siire¢lerini baglatmak ve kalic1 kilmak.

H.1.2 Sinif temsilcileri ve 6grenci geri bildirimleri ile egitim programlarini iyilestirmek.

A2 Egitim-0gretim faaliyetlerini gelistirmek ve giiclendirmek.

H.2.1 Ders igeriklerinin ve 6gretim materyallerinin dijital erisilebilirligini artirmak.

H.2.2 Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisii azaltmak.

H.23 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve akademisyen sayisini artirmak.

H.24 Ogretim elemanlar1 ve dgrencilere yonelik diizenlenen bilimsel ve sanatsal etkinlik sayisin1
artirmak.

H.2.5 Fakiiltenin tanitim faaliyetlerini artirmak.

H.2.6 Mezun 6grencilerle iliskileri giiclendirmek ve istthdam takibini ger¢eklestirmek.

H.2.7 Ogretmenlik uygulamasi ve okul deneyimi siireclerinin niteligini artirmak.

A3 Arastirma faaliyetlerini gelistirmek ve yayin sayisini artirmak.
H.3.1 Uluslararasi atif indekslerinde yayin sayisini artirmak.

H.3.2 TUBITAK/BAP/AB proje bagvuru sayisini artirmak.
H.3.3 | TUBITAK 2209-A proje basvuru sayisini artirmak.
H.3.4 Akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimini desteklemek.

A4 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

H.4.1 Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak.

H.4.2 Fakiiltenin sosyal medya ve web sayfasi lizerinden kamuoyunu bilgilendirme sikligini
artirmak.

H.4.3 Ogrencilerin toplumun farkl1 kesimleri ile bulusmasini saglamak.

H.4.4 Okul dis1 6grenme ortamlar1 ve yerel paydaslarla yiiriitiilen egitim faaliyetlerini artirmak.

A5 Iyi yonetim uygulamalariyla idari yapilanmay: giiglendirmek.

H.5.1 I¢ kontrol sistemi uygulamalarinda basari ve siireklilik saglamak.

H.5.2 Odiil-tesvik sistemini olusturmak ve etkin bicimde uygulamak.

H.5.3 Personelin hizmet i¢i egitimlere katilimini saglamak.

H.54 Boliim ve ana bilim dali bazli akademik kadro planlamasini giiglendirmek.
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HEDEF KARTLARI

Fakiiltenin kurumsal kimligini ve kalite kapasitesini gelistirmek

editasyon siireglerini baglatmak ve kalici kilmak

[Dekanlik

Bolim Baskanliklari
Universite Kalite Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanlig1

6 ayda bir Yilda bir

* Akreditasyon 6lgiitlerine iliskin kurumsal farkindaligin yetersiz olmasi.

» Akademik ve idari personelin is yiikii nedeniyle siirece yeterli katilim saglayamamasi.
* Fiziksel altyap1 ve egitim-dgretim siireglerinin akreditasyon standartlarini tam olarak
kargilamamast.

» Mali kaynak ve insan kaynaginin yetersiz kalmasi.

» Siirecin diizenli izlenememesi nedeniyle siirdiiriilebilirligin saglanamamasi.

* Akreditasyon konusunda egitim, bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari yiiriitmek.

» Akreditasyon c¢aligmalarini yiiriitecek komisyon ve ¢alisma gruplarimni etkinlestirmek.
» Egitim-6gretim, aragtirma ve yonetim siireglerini kalite standartlarina uygun sekilde
iyilestirmek.

* Diizenli 6z degerlendirme ve i¢ degerlendirme uygulamalarini ger¢eklestirmek.

* Paydas katilimini artirarak siirekli iyilestirme kiiltiiriinii yayginlagtirmak.

» Fakiiltede kalite giivencesine yonelik calismalar yiiriitiilmekle birlikte akreditasyon siireci
heniiz tamamlanmamustir.

« Kalite siireglerine iligkin kurumsal deneyimin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

* Program ¢iktilari, 6l¢gme-degerlendirme ve dokiimantasyon siireglerinde standardizasyon
gereksinimi bulunmaktadir.

* Paydag katiliminin daha sistematik hale getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Akreditasyon standartlarina uygun kurumsal altyapinin giiglendirilmesi.

» Akademik ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirtlmast.

« Kalite giivence ve veri yonetim sistemlerinin etkinlestirilmesi.

* Fiziksel, teknolojik ve mali kaynaklarin geligtirilmesi.

» Siireclerin diizenli izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi
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gitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek ve giiclendirmek

Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilere yonelik diizenlenen bilimsel ve sanatsal etkinlik sayisini
artirmak

Dekanlik

6liim Baskanliklar

Universite Kalite Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
15 {liskiler Kurum Koordinatorliigii
eknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

23+9=32 33 34 35 35 36 6 ayda bir  [Yilda bir

+ Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin etkinliklere katiliminin diisiik kalmas.

* Degisim programlar1 hakkinda bilgi ve farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.
* Yabanci dil yeterliliginin degisim programlarina katilimi sinirlandirmasi.

» Ulusal ve uluslararast is birliklerinin istenilen diizeyde gelistirilememesi.

* Bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin planli ve diizenli olarak ger¢eklestirilmesini
saglamak.

+ Ogretim elemanlar1 ve 6grencileri etkinliklere katilim konusunda tesvik etmek.

* Degisim programlarina yonelik tanitim, bilgilendirme ve danismanlik faaliyetlerini artirmak.
* Ulusal ve uluslararasi iniversitelerle akademik is birliklerini gliclendirmek.

* Yabanci dil gelisimini ve uluslararasi hareketliligi destekleyici uygulamalari yayginlastirmak.

« Fakiiltede bilimsel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmekle birlikte sayilarimin artirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

» Ogrenci ve gretim elemanlarmin degisim programlarina katilim oranlari istenilen diizeyde
degildir.

* Uluslararasilagma faaliyetlerinin daha sistematik sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

» Etkinlik planlamasi ve katilimin artirilmasina yénelik koordinasyonun giiclendirilmesine
ihtiyag bulunmaktadir.

* Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin ¢esitliliginin ve sayisinin artirilmasi.

* Degisim programlarina iliskin bilgilendirme ve rehberlik hizmetlerinin gii¢lendirilmesi.
* Ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birligi aglarmin gelistirilmesi.

» Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin desteklenmesi.

* Hareketlilik ve etkinlik faaliyetlerine yonelik mali ve kurumsal destegin artirtlmast.

Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi
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rastirma faaliyetlerini gelistirmek ve yayin sayisini artirmak

luslararasi atif indekslerinde yayin sayisini artirmak

Dekanlik

Boliim Bagkanliklar

Bilimsel Arastirma Programlar1 Koordinasyon Birimi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

6 ayda bir | Yilda bir

* Diizenli ve siirdiiriilebilir bilimsel yayin tiretme kiiltlirliniin tiim akademik birimlerde yeterince
yerlesmemis olmasi.

* Aragtirma ve proje biit¢elerinin yetersiz olmasi.

* Akademik personelin yogun ders ve idari is yiikii nedeniyle arastirmaya yeterli zaman
aylramamasl.

* Siirekli Egitim Uygulama ve Arasgtirma Merkezi ile iletisime girilerek akademik yazim konusunda
egitimler diizenlenmesi.

* Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile is birligi saglanarak
proje stiregleri ile ilgili egitimlerin diizenlemesi.

* Deneyimli akademisyenlerin tecriibelerini gen¢ akademisyenlerle paylasabilecekleri ortamlarin|
olusturulmasi.

* BAP biriminin bilimsel makale hazirlama konusunda egitimler diizenlemesi.

* Uluslararasi indeksli yayin sayisinda yillar itibariyla istenen artigin saglanamamasi.
* Uluslararasi ortakli yayin oranimin diistikligi.
* Yiiksek etki degerine sahip dergilerde yayimlanan makale sayisinin azlig1.

* Bilimsel aragtirma tesvik mekanizmasinin etkin kullanilmasi.

* Geng arastirmacilara mentdrliik desteginin saglanmasi.

* Akademik yazim desteginin saglanmasi.

* Nitelikli yaymlar1 édiillendiren tesvik ve performans sisteminin olusturulmasi.
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Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak

Sosyal sorumluluk proje sayisini artirmak

ekanlik

Boliim Bagkanliklart

Toplumsal Katki Koordinatorliigi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yilda bir

Yilda bir

Kamu kurumlariyla is birligi siireglerinde yasanabilecek biirokratik gecikmelerin olmasi.

Sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi i¢in mali kaynak ve biit¢enin yetersiz olmast.
Akademik ve idari personelin is yiikii nedeniyle projelere ayrilabilecek zamanin sinirh olmasi.

Is birligi yapilacak kurumlarin éncelik ve ¢alisma takvimlerinin farklilik gdstermesi nedeniyle ortak
faaliyetlerin planlanan siirede gergeklestirilememesi.

Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve diger paydaslarla kurumsal ig birliklerinin gii¢lendirilerek ortak
sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi.

Akademik personel ve dgrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimini tegvik edecek planlama,
koordinasyon ve destek mekanizmalariin olusturulmasi.

Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda stirdiiriilebilir, dlgtilebilir ve etki odakli sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin planlanmas1 ve uygulanmasi.

Fakiiltenin kamu kurum ve kuruluslariyla yiriittiigii ortak sosyal sorumluluk proje sayisinin|
arttirllmasina ihtiyag duyulmas.

Toplumsal katki faaliyetlerinin planl ve siirdiiriilebilir is birligi modeli ¢ergevesinde yiiriitiilmesinin|
gerekliligi.

Akademik personel ve dgrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilim potansiyeli bulunmasinal
ragmen bu potansiyelin daha etkin degerlendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin ve kurumsal etki diizeyinin arttirilmasma yonelik|
daha fazla ortak proje gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi.

Kamu kurum/kuruluslari ve yerel yonetimler ile kurumsal is birligi mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi.
Toplumsal katki odakli sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasma yonelik]
koordinasyonun artirilmast.

Akademik personel ve 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimimi tesvik edecek destek ve|
farkindalik ¢aligmalarinin gelistirilmesi.

Sosyal sorumluluk projelerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligini destekleyecek kurumsal
kapasitenin gii¢lendirilmesi.
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[yi yonetim uygulamalariyla idari yapilanmay1 giiglendirmek

Odiil-tesvik sistemini olusturmak ve etkin bicimde uygulamak

Personel Daire Baskanlig1
Boliim Baskanliklari

Yilda bir| Yilda bir

o (diil ve tesvik uygulamalarina yonelik mali kaynaklarin yetersiz olmast.
o Personelin ddiil-tegvik sistemine iligkin farkindaliginin diisiik olmasi.
o Akademik ve idari basarilarin yeterince goriiniir olmamast.

o Akademik ve idari personele yonelik seffaf ve 6lgiilebilir 6diil-tesvik kriterlerinin
olusturulmasi.

o Basarili personelin goriiniirliigiinii artiracak 6diil ve tanitim uygulamalarinin
gergeklestirilmesi.

o (diil-tesvik sisteminin uygulanmasini diizenli olarak izleyerek siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi.

o Akademik ve idari personelin basarilarinin fakiiltenin sosyal medya hesaplarinda tebrik
mesajlariyla paylasilmasi.

e Basarilarin goriiniirliigiini artiran uygulamalarin bulunmasiyla beraber yazili esaslara dayali
kurumsal bir 6diil-tesvik sistemine ihtiya¢ duyulmasi.

e Personelin motivasyonunu artiracak sistematik tesvik mekanizmalarimin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmasi.

o Qdiil ve tesvik esaslarmin belirlenmesi.

e Basar dlciitlerinin seffaf ve objektif bicimde tanimlanmasi.

e Mevcut tanitim ve tebrik uygulamalarinin kurumsal 6diil sistemiyle biitiinlestirilmesi.
o (Qdiillendirme siirecinin siirdiiriilebilir sekilde uygulanmast.
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AMAC VE HEDEFLER OZET TABLOSU

Egitim ve Ogretime Erisim — Kisa, Orta ve Uzun Vade Hedefleri

KISA VADE (2026-2027)

ORTA VADE (2027-2028)

UZUN VADE (2028-2030)

Egitim ve Ogretimde Kalite — Kisa, Orta ve Uzun Vade Hedefleri

Bazi1 ana bilim dallarinda
Ogretim iiyesi say1sinin
artirilmasi

Oryantasyon
egitimlerinin
giiclendirilmesi

Derslik ve laboratuvar
ihtiyaclarinin giderilmesi
Sosyal etkinliklere
ogrenci katiliminin
artirilmasi
Hayirsever/burs
desteklerinin
gelistirilmesi

Lisansiistii program
kapasitesinin
genisletilmesi

Degisim programi
katiliminin artirilmasi
Akallr tahta ve teknolojik
donanimlarin
yayginlagtirilmasi ve
giincellestirilmesi

Mini bolim
kiitiiphanelerinin
sayisinin ve kapasitesinin
artirllmasi

Mezunlarla iletisim
aginin gliclendirilmesi

Tiim boliimlerde uzaktan
erisim olanaklariin
gelistirilmesi

Ogrenme ortamlarinin
fiziksel agidan
tyilestirilmesi

Ogrenme ortamlarinin
farkli egitim diizeylerinde
O0grenim gormekte olan
Ogrencilerin kullanimina
agilmasi

Uluslararasi is birliginin
genigletilmesi

Ozel gereksinimli
bireyler i¢in 6gretimsel
igeriklerin erisilebilir hale
getirilmesi

KISA VADE (2026-2027)

Ders igeriklerinin
giincellenmesi

Aktif 6grenme
yontemlerinin
yayginlastirilmasi
Fakiilte-okul is birliginin
artirilmasi
Olgme-degerlendirme
sisteminin iyilestirilmesi
Akademik ¢aligsmalarda
geng aragtirmacilarin
desteklenmesi

ORTA VADE (2027-2028)

Akreditasyon siireglerinin
baslatilmasi

Yabanci dil yeterliliginin
artirilmasi

Uygulamali derslerin
niteliginin ylikseltilmesi
Sergi, konferans,
sempozyum
etkinliklerinin
diizenlenmesi

Disiplinler arast
lisansiistii egitim
programlarinin
gelistirilmesi

UZUN VADE (2028-2030)

Uluslararasi
akreditasyon
standartlarina

ulasilmasi

Kalite yonetim sisteminin
kurumsallasmasi

Tiim programlarda
program c¢iktilarinin
izlenmesi

Ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin
giiclendirilmesi
Egitimde dijitallesmenin
tam anlamiyla hayata
gecirilmesi




E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiilte stratejik planinin izleme siirecleri, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlama faaliyetlerini kapsamaktadir. Uygulama sonuclarin stratejik amag¢ ve hedefler
cercevesinde degerlendirilmesi, alt1 ayda bir gergeklestirilecek ara degerlendirmeler ve yillik performans

raporlariyla saglanacaktir. Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki mekanizmalar kullanilacaktir:

e Alti aylik ara performans degerlendirme toplantilari

e Yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi

e Fakiilte Yonetim Kurulunun stratejik plan uygulamalarini diizenli gézden gegirmesi
e Paydas memnuniyeti anketlerinin diizenli araliklarla uygulanmasi

e Performans gostergelerinin izlenerek sapma varsa diizeltici dnlemlerin alinmasi

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecinde her performans gostergesi i¢in sorumlu birim,
veri kaynagi, raporlama donemi ve iyilestirme mekanizmasi agik bi¢imde tanimlanacaktir. Boliim
baskanliklari, kalite komisyonlari, fakiilte sekreterligi ve ilgili idari birimler kendi sorumluluk alanlarina
giren gostergelere iliskin verileri diizenli olarak toplayacak; elde edilen veriler alti aylik donemlerde

Fakiilte Yonetim Kurulu ve ilgili kalite komisyonlar: tarafindan degerlendirilecektir.

Hedeflerden sapma goriilmesi halinde bu durumun nedenleri belirlenecek; gerekli goriilen
alanlarda diizeltici ve &nleyici faaliyetler planlanacaktir. Izleme sonuglar1 yillik faaliyet raporlarmna
yansitilacak ve paydas geri bildirimleriyle birlikte stratejik planin giincellenmesi siirecinde

kullanilacaktir.

F. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, plan déneminin kalan

yillart i¢in gerektiginde giincellenebilir.

*Bu stratejik plan, Trabzon Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi biinyesinde katilimci bir anlayisla

hazirlanmis olup 2026-2030 donemini kapsamaktadir.
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