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SURECIN SAHiBI

Prof. Dr. ismail Hakki DEMIRCIOGLU, DEKAN

SURECIN BASLANGICI

Sireg, 15 Mayis 20... tarihinde baslar, 30 Haziran 20... tarihinde sona erer.

SURECIN CALISMA EKiBi

Yiicel AYAZ, Fakiilte Sekreteri —Ayla ASLAN SANDIKCI, Tahakkuk
Satin Alma Birimi, Abdullah BAYRAKTAR, Tasinir Kayit Kontrol
Yetkilisi

SURECIN GiRDiSi

Biitce ¢agrisi

SURECIN KAYNAKLARI

Bltge Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Bltge Takvimi, Blitce Hazirlama Rehberi, Onceki Yilara Ait Bltge Bilgileri, Ogrenci Sayilari,
Mezun Ogrenci Bilgileri, Kadro Bilgileri, Depo Stoklari, ikinci Ogretim Ogrenim Ucreti, Talepler, Piyasa Fiyat Arastirma Bilgileri, Bilgisayar, Hesap
Makinesi, Odeme Belgeleri, Biitce Kodlar, Faaliyet Raporu, Stratejik Plan, Ekonomik Géstergeler, Diger Bilgi ve Belgeler.

SURECIN MUSTERISI

Rektorliik, Akademik ve idari Personel, Ogrenciler, Kamu ve Ozel Sektdr, Hizmet Alimi ile Calistirilan isciler

SURECIN TEDARIKGILERI

Dekan, Dekan Yardimcilari, Fakulte Sekreteri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Déner Sermaye Isletme Mudurliugu,
Bilimsel Arastirma Birimi, Sube Miidiirii, Mali islemler Sefi, Satin Alma Memuru, Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi, Biitge ve Planlama Memuru, Bina
Sorumlusu, Bilgi islem Sorumlusu, Temizlik Hizmetleri Sorumlusu

SURECIN DETAYLARI

1. Haazirlk, bilgi ve belgelerin toplanmasi

2. Butge taslaginin hazirlanmasi

3. Butgenin Dekan ve Dekan Yardimcilari tarafindan degerlendirilmesi

4. Biitce taslagi ile ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu Uyelerine bilgi verilmesi

5. Butge taslaginin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl’'na sunulmasi, varsa tespit edilen eksikliklerin tamamlanmasi

SURECIN CIKTILARI

3 yillik fakllte butgesi

SURECIN HEDEFLERi

Stratejik plana uygun, planlanan faaliyetleri gergeklestirecek, israfi 6nleyen, verimliligi 6ne gikaran, gelirleri en ekonomik kullanilan, teknolojik
gelismeye oncelik veren, bilimsel ¢alismalari destekleyen bir bitge hazirlamak.

SURECIN PERFORMANSI

Gelirlerin bir 6nceki yila gore %10 artmasi, en az %90 gerceklesme, ayrintili finans programina uygunluk, ek 6denek islem sayisi ve miktari, revize
islem sayisi ve miktari, ekonomik kodlara aktarilan paralarin her birinin harcanma oraninin %85 in tizerinde olmasi, 22/d kullanimi, 6denek dengesi,
planlanan ve gergeklesen faaliyet sayisi, 6grenci sayisi tahmini, stratejik planda yer alan ve gergeklesen hedef sayisi.

SURECIN RiSKLERI

1. Gelirlerin beklenenden dusiik olmasi, 6grenim Ucretlerinin artmamasi
. Ekonomik ve siyasi kararlar

. Insan kaynaklarindaki beklenmedik degisim

. Eksik veya hatali gider tahminleri

. Ikinci 8gretimin kaldirilmasi

. Butgeyi kolay yonetecek etkili bilisim sistemlerinin olmamasi
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DANISMAN

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi Sube Miidiri




1. HAZIRLIK, BiLGi VE
BELGELERIN
TOPLANMASI

ACIKLAMA

BUTGE TASLAGI iCiN GEREKLI BiLGi VE BELGELER KAYNAK/KISi SURE
1.1 Unvanlara gore kadrolu akademik personel sayisi Fakilte Sekreteri Son iki yil
1.2 Yiligerisinde unvan degisikligi olabilecek akademik personel sayisi Dekan, Dekan Yardimcisi, Boliim Baskanlari 2 giin Butge yili
1.3 Agiktan atanacak akademik personel sayisi Dekan, Dekan Yardimcisi, Bolim Bagkanlari Biitce yili
1.4 Sozlesmeli olarak galistirilan yabanci uyruklu personel sayisi ve giderleri Rektor, Dekan, Bollim Bagkanlari 1gin Bitge yili
1.5 Ders saat Uicretli (2547/31. madde) galistirilan personel sayisi ve yiritecegi ders saati sayisi Dekan, Dekan Yardimcisi, B6lim Bagkanlari 2 glin Son iki yil
1.6 2547 sayil Yasanin 40/a ve 40/d maddesi uyarinca gorevlendirilen eleman sayisi, verdigi ders saati sayisi Dekan, Dekan Yardimcisi, Bolim Baskanlari Son iki yil
1.7 Kadrolu ve disaridan gelen personelin 6rgiin 6gretim ve ikinci 6gretim haftalik ders ytikleri (gliz, bahar) Fakilte Sekreteri, Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.8 Orgiin dgretim ve ikinci 6gretim icin 6denen ek ders iicreti (giiz ve bahar yariyili) Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.9 Mesai 6denen personel sayisi, saat ve tutari Tahakkuk Sefi 2 giin Son iki yil
1.10 Yurt digina gonderilen akademik personel sayisi (2547/33) Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.11 Ogretim elemani programi kapsaminda gérev yapan eleman sayisi (OYP Koordinatérliigii) Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.12 Fakulte tarafindan 39. maddeye goére gonderilen (3 ay, erasmus, vb.) eleman sayisi, tutari. Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.13 Kadrolu idari personel sayisi (657 sayili Kanunun 4/a maddesi) Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.14 Sozlesmeli personel (657 sayili Kanunun 4/b maddesi) Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.15 Gegici personel sayisi (657 sayili Kanunun 4/c maddesi) Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.16 Gegici ve surekli isgi sayisi Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.17 Lisan ve diger kurslardan yararlanan personel sayisi, faktlte blutgesinden 6denen miktar Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.18 Jurilerde gorev alan akademik personel sayisi ve yapilan 6deme tutari Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.19 Yurtigi gegici gorevlendirme sayisi Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru 2 giin Son iki yil
1.20 Yurtigi gegici gorevlendirilen giin sayisi Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.21 Yurtigi gegici gorevlendirilen kisi sayisi Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.22 Yurtigi surekli gorev yollugu alan personel sayisi ve miktari Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.23 Yurtdigi gegici gorevlendirme sayisi Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.24 Yurtdisi gegici gorevlendirilen gln sayisi Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.25 Yurtdigi gegici gorevlendirilen kisi sayisi Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.26 Hizmet verilen toplam kapali ve agik alan (m2) Fakulte Sekreteri Son iki yil
1.27 Galisma odasi sayisi ve alani (m2) Fakulte Sekreteri Son iki yil
1.28 Derslik sayisi ve alani (m2) Fakulte Sekreteri Son iki yil
1.29 Amfi sayisi ve alani (m2) Fakulte Sekreteri Son iki yil
1.30 Laboratuvar sayisi ve alani (m2) Fakilte Sekreteri . Son iki yil
1.31 Toplanti salonu, arsiv, depo sayisi ve alani (m2) Fakulte Sekreteri 2 gun Son iki yil
1.32 Hizmet binasi sayisi Fakulte Sekreteri Son iki yil
1.33 Salonlar, tuvalet, dinlenme yerleri, kantin ve diger alanlarin sayisi ve alani (m2) Fakulte Sekreteri Son iki yil
1.34 Baska birimlerden kullanilan derslik sayisi ve alani (m2) Fakulte Sekreteri Son iki yil
1.35 Temizlik yapilan toplam agik ve kapali alan (m2) Fakulte Sekreteri Son iki yil
1.36 Sozlesme ile bakim ve onarimlari yapilan olan makine teghizat sayisi, 6denen sézlesme bedeli Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi 1gin Son iki yil
1.37 Telefon hat sayisi Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.38 Faks sayisi Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.39 Telefon giderleri Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru Son iki yil
1.40 Masaustu bilgisayar sayisi Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi 2 giin Son iki yil
1.41 Dizistu bilgisayar sayisi Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi Son iki yil
1.42 Yazici sayis| Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi Son iki yil
1.43 Fotokopi makinesi sayisi Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi Son iki yil
1.44 Baski makinesi sayisi Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi Son iki yil
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1. HAZIRLIK, BiLGi VE
BELGELERIN
TOPLANMASI

BUTGE TASLAGI iCiN GEREKLI BiLGi VE BELGELER KAYNAK/KiSi SURE ACIKLAMA
1.45 Projeksiyon sayisi Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi Son ki yil
1.46 Klima sayisi Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi | Son iki yil
1.47 Yangin tupu sayisi Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi Son iki yil
1.48 Gug kaynagi sayisi Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi | Son iki yil
1.49 Optik okuyucu sayisi Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi Son iki yil
1.50 Televizyon sayisi Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi | Son ikiyil
1.51 Ses sistemi sayisi Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi Son ikiyil
1.52 Misafir koltugu sayisi Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi | Son iki yil
1.53 Galisma koltugu sayisi Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi . Son ikiyil
1.54 Masa sayisi Tasginir Kayit Kontrol Yetkilisi > gln | Son iki yil
1.55 Dolap sayisi Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi Son ikiyil
1.56 Kirsi sayisi Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi | Son ki yil
1.57 Yazi tahtasi sayis Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi Son ikiyil
1.58 Jenerator sayisi Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi | Son ikiyil
1.59 Yakit giderleri (dogal gaz m3), dogal gaz hesap tablosu Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi Son ki yil
1.60 Jeneratorler igin tuketilen motorin miktari (litre) ve tutari Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi | Son iki yil
1.61 Orgiin 6gretim ve ikinci 6gretim dgrenim Ucretleri ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari Tahakkuk Sefi Son ki yil
1.62 Isitilan kapali alan (m2) Fakulte Sekreteri | Sonyil
1.63 Yilsonu harcama tahminleri Fakulte Sekreteri 1gin Sonyil
1.64 Bolim bagkanliklarindan, birimlerden ve servislerden gelen talep ve dneriler Tahakkuk Sefi, Satin Alma Memuru 3 glin | Butge yili
1.65 Depo stoklari Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi Son durum
1.66 Onceki yildan planlandigi halde yapilamayan faaliyetler Fakulte Sekreteri, Sef . | Butge yili
1.67 Temizlik, kirtasiye, elektrik malzemesi, laboratuvar malzemesi vb. miktari ve tutari Fakulte Sekreteri, Sef 3gln Butge yili
1.68 Bina bakim ve onarim giderleri Fakulte Sekreteri, Sef | Biitge yili
1.69 Hizmet alimiile caligtirilan personel sayisi, toplam maliyet Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.70 Déner sermaye gelir ve gider durumu Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi . | Son ikiyil
1.71 Tavani agan, ilave 6denek miktari Fakulte Sekreteri, Sef Lgun Butge yili
1.72 Giyecek yardimi alan personel sayisi, cinsi, miktari, tutar Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi | Butge yili
1.73 Tasinir durumu Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi 2 glin Son durum
1.74 Ogrenci kontenjanlari, kayit yaptiran égrenci sayisi, bos kontenjanlar Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi . | Son ki yil
1.75 Yatay gegis, dikey gegis, yabanci uyruklu vb. yolla kayit yaptiran 6grenci sayisi Fakilte Sekreteri, Tahakkuk Sef 2 gun Son iki yil
1.76 Toplam 6grenci sayisi Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi | Son ikiyil
1.77 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.78 Mezun 6grenci sayilari Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi | Son ikiyil
1.79 Cesitli nedenlerle ayrilan 6grenci sayilari Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi 2 giin Son iki yil
1.80 Harg iadesi yapilan 6grenci saylari ve miktari Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi | Son ikiyil
1.81 ikinci 6gretimde 6grenim Uicreti yatirmayan 6grenci sayisi ve yatirilmayan miktar Fakiilte Sekreteri, Tahakkuk Sefi Son iki yil
1.82 Farabi ve Erasmus programlarindan yararlanarak gelen 6grenci sayilari Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi | Biitge yili
1.83 Fakiilte biitgesinden karsilanan arastirma proje sayisi ve destek tutarlari Fakiilte Sekreteri, Tahakkuk Sef Son iki yil
1.84 Bitge Hazirlama Rehberi ve ekleri, ilgili Kanun, yonetmelik ve genelgeler, katsayi bilgileri Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi 2 g | Bitge Yili
1.85 Fakiilteye ayrilan tavan bitge 6denegi Fakulte Sekreteri Tahakkuk Sefi gun Son iki yil
1.86 Ogrenim licretlerinden elde edilen gelirler, harg yatiran égrenci sayisi ve tutari Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi | Butge yili
1.87 Stratejik plan Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sef 5 yilhk
1.88 Onceki yilla ilgili bltge raporlari, sonuglar, yapilan degerlendirme ve 6neriler Fakulte Sekreteri, Tahakkuk Sefi 2 giin | Son ikiyil
1.89 Faaliyet raporu Tahakkuk Sefi Sonyil
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2.

BUTGE TASLAGININ
HAZIRLANMASI

FORM, BUTCE FiSi VE DIGER BELGELERIN DOLDURULMASI

GUN

RiSK
DOZEYI

ACIKLAMA

1. Doldurulmasi Gereken Formlar

Personel Bilgi Formu

Hizmet Alimi Suretiyle Calistirilan Gérevli Sayisina iliskin Form

Kismi Zamanli Stattide Calistirilan(2547/31), Yurtdisina Gonderilen Sayisi(2547/33)

AR-GE ve Diger Projeler Bilgi Formu

Akademik Etkilesim Formu, FARABI ve ERASMUS Hareketliligi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari Bilgi Formu

Ogrenci Sayilari Bilgi Formu

Ogrenci Kontenjan Sayilari Bilgi Formu

Fiziki Degerler Bilgi Formu

Tavani Asan ilave Odenek Teklifleri Formu

Doner Sermaye Gelir-Gider Cetveli

Temizlik Hizmetine iliskin Bilgi Form

Telefon Hatti Sayisi. Sehir ici ve Sehirlerarasina Acik Telefon Sayisi

10

Hassas

Unvanlara gore kadrolu akademik personel ve idari personel bilgileri
01 personel giderlerinin dogru tahmin edilmesini saglar. Ayrica yil
icerisinde unvan degisikligi, agiktan atanma, istifa, emeklilik, s6zlesmeli
personel gibi butge giderlerini etkileyecek durumlar dikkate alinarak
tahmini personel sayisi belirlenir ve forma islenir.

Temizlik hizmetleri igin galistirilacak personel sayisi, agik ve kapali alan
dikkate alinarak belirlenir. Sayi, alan ve 6grenci sayisina gore yetersiz
ise, butge imkanlari 6lgusiinde arttirilir.

Ders saat Uicretli gorev yapacak eleman sayisi (31. madde) bolim
baskanlarinin gorisleri alinarak belirlenir. Bu maddeye gore
gorevlendirilecek elemanlarin kamu ve 6zel sektorde galisip
galismadigi, emekli veya herhangi bir sosyal glivencesi olup olmadigi
incelenerek ek ders icin biitcenin 01.4 GEGICi PERSONEL ve SGK
primleri igin 02.4 GEGIiCi PERSONEL ekonomik kodlarina yeterli 6denek
konulur. Ders saat licretli 6gretim elemani olarak davet edilecek
kisinin "memur vasfi tasimasi" yani bir devlet kurumunda galigiyor
olmasi durumunda 6demeler 01.1 ekonomik kodundan yapilacagindan
planlama buna gore yapilir.

Bir 6nceki yildan devredenlerle birlikte alinarak yazilir.

FARABI, ERASMUS ofislerinden gerekli bilgiler alinarak yazilir.

TC bursu, devlet bursu, mavi kart, TCS ve ikili anlagsmalar gergevesinde
gelen 6grenci sayilari Turk Soylu ve Diger siitunlarina yazilir.

Orgiin &gretim ve ikinci 6gretim &grenci sayilari yazilir.

Orgiin 6gretim ve ikinci 6gretim 6grenci kontenjanlari son yila gére
forma yazilr.

Bina sayisi, derslik sayisi, toplam kapali ve agik alan bilgileri yazilir.

Butge gelirlerine ragmen karsilanamayan giderler igin “Tavani Asan
ilave Odenek Teklifleri Formu” kullanilir. ihtiyag duyulan ek édenek
ekonomik kodlari ile yakit, elektrik, su alimi, temizlik ve 6zel giivenlik
hizmeti, tagit ve bina kiralama, vb. maliyeti ile birlikte belirtilir.

Doner sermaye kapsaminda son iki yilda yiritilen faaliyetlerden elde
edilen gelir ve yapilan harcamalar bu formda gosterilir.

Son iki yilda temizlik hizmeti igin isci Gcreti, yol, yemek, giyecek vb.
o6denen miktar bu forma yazilir. Son siitunda galistirilacak temizlik
gorevlisi sayisi ve maliyeti ile butceden karsilanacak kar dahil toplam
tutar ayrintili olarak gosterilir.

Telefon hatlari yaninda faks da 1 telefon hatti kabul edilerek form
doldurulur. Fakiltenin telefon giderleri, 9 telefon+1 faks=10 telefon
hatti olacak sekilde hesaplanir.

FARABI ve ERASMUS Hareketliligi

Diisuk

FARABI, ERASMUS kapsaminda gelen, giden égrenci sayilari yazilir.

Arastirma projeleri

Hassas

Arastirma proje sayilariilgili forma yazilir.

Kadrolu idari Personel Sayisi

Duslik

En son 6deme yapilan maas bordrosundaki personel sayisi alinarak,

| butce taslagr icin kullanilir.
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2.

BUTCE TASLAGININ
HAZIRLANMASI

FORM, BUTCE FiSi VE DiGER BELGELERIN DOLDURULMASI

GUN

RiSK
DUZEYi

ACIKLAMA

Ogretim Elemani Yetistirme Programi Kapsaminda Gorev Yapan Eleman Sayisi ve Giderleri

Distik

OYP kapsaminda gorev yapan 6gretim elemani sayisi yazilir.

Birimlerin Hizmet Maliyetlerinin Tespitine iliskin Form

Form 10, BITCOR formada yer atan bilgiterm ozetidiT Personet giderter, |
yolluklar, makine teghizat s6zlesme giderleri, mamul mal alimlari, yakit
tiiketimi, gegici personel sayisi taslak biitge igin hazirlanan figlerinde
yer alan rakamlarla ayni olmalidir. Ornegin, bu formda yurtici gegici
gorevlendirme sayisi 85, gérevlendirme sayisi 210 olarak 6ngorilmis
ise, 03.3 yolluklar ekonomik kodundaki gérevlendirme sayisi 85 ve giin
sayisi da 210 olmalidir. Ayni sekilde, bir 6nceki yila gére yazici sayisi
108 den 110’a gikariimis ise, 03.7 ekonomik kodundan sadece 2 adet
yazici satin alinabilecektir. Ongdriilen artiglar &nceki yillara gore
orantili olmalidir. Bir 6nceki yilda 83600 litre olan yakacak miktari
100000 veya daha ylksek bir rakama gikarilirsa bu 6nemli artigin
nedeni bitge figsinde agiklanir. Ayni sekilde 116 olan personel sayisi
130-140 gibi bir rakam olarak teklif ediliyor ise, nedeni izah edilir.

Aktif 6grenci sayisi ve Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen 6grenim

2. Gelirlerin Giderleri Kargilama Orani

Yiksek
Risk

UCTETeTING gOTe BIUT geliT NesaprantT. IRMcr ogTetm ogrenciermaen
%10’a girenlerin glindiiz 6grenim Ucreti 6deyecegi dikkate alinir.
Ayrica, okuldan atilmama rahatligi ile hareket ederek harcini
yatirmayan 6grenci sayisinin giderek artmasi nedeniyle toplam gelir,
harg yatiracak 6grenci sayisi her donem igin yaklasik %10 disuk
tutularak hesaplanir. Gelirleri etkileyecek durumlar dikkate alinmadan
aktif 6grenci sayisi x 6grenim Ucreti tutan = gelir hesabi, gelirlerin
giderleri kargsilanmasi sonugcta faaliyetlerin etkilenmesi riskini arttirir.
Ornegin, 2014 yili birinci dénemde harg yatirmasi gereken 4421
6grenciden 4136'si, ikinci dénem ise, 4848 bgrenciden 4466 6grenci
6grenim Ucreti yatirmistir. Her iki dénem igin para yatirmayan 667 kisi,
tutar ise 743.705 TL. Tutar, biitiin giderleri ikinci égretim gelirlerinden
karsilanan bir biitge igin 6nemli bir miktardir. Bu tehlike igin bir tedbir
alinmamis ise, planlanan faaliyetlerin bir kisminin durdurulmasi veya
ertelenmesi kaginilmazdir.

Gelirler, 6ncelikli olarak personel maaslari, ek ders, yakacak ve temizlik

3. Personel ve Zorunlu Giderlerin Onceligi, Karsilanma Orani

Yiksek

nTIZmetr BIaeTierT ICT KUTiantiir. iKIrICI dg etiTde BEITe enfazta %70

ek ders ve mesai 6demeleri igin kullanilir. Kalan miktar diger cari
giderlere ayrilir. 01 personel giderlerine diger biitgelerden 6denek
aktarilamadigindan tahminler iyi yapilmalidir. Grnedgin, ikinci 6gretim
ek derslerinin 6denmesi igin ihtiya¢ duyulan 50.000 TL, bu biit¢cenin
énceki yildan kalan gelirleri veya normal biitceden aktarma
yapilarak karsilanamaz.

Gelen taleplerin sayisi ve mali degeri ile ne kadar kisminin

4. Taleplerin Karsilanma Orani

Hassas

Karsllananlleceg betirtemntt: Rarstanamayan tatepte Jallyetie T eI

degerlendirilir, sonuglari raporlanir.
Butge gelirlerine ragmen karsilanamayan giderler igin Harcama

5. Ek Odenek ihtiyaci Olup Olmadiginin Tespiti

Orta

yetkilisinin onayl i1le ek odenek talep edilir.
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2.

BUTGE TASLAGININ
HAZIRLANMASI

FORM, BUTCE FiSi VE DiGER BELGELERIN DOLDURULMASI

GUN

RiSK
DUZEYi

ACIKLAMA

6. Giderlerle ilgili Etkili Piyasa Aragtirmasi Yapilmasi

Hassas

Kirtasiye, makine teghizat, temizlik, elektrik, bakim ve onarim
malzemesi, yedek parga ve biiro malzemesi alimlari igin biitgeye
odenek konulmadan piyasa fiyat aragtirmasi yapilir. Yeni satin
almalar igin bu yaklasik maliyetler kullanilir. Arastirma yapilmadan
bu giderlerin belirlenmesi, 6denek fazlasina veya yetersizligine
neden olabilir.

7. Tasarruf Alanlarinin Belirlenmesi

Hassas

Odeneklerin tasarruf tedbirleri veya ekonomik sebeplerle bloke
edilmesi veya durdurulmasi durumunda, faaliyetlerin aksamadan
yuritilebilmesi icin hangi alanlardan tasarruf edilebilecegi, hangi
faaliyetlerin ertelenecegi veya durdurulacagi belirlenir. Bitgeye
konulmasina ragmen, olasi bir ekonomik kriz, nakit sikintisi, siyasi
kararlar, yonetim degisikligi, alinacak hizmet ve 6deme 6nceligi gibi
konularda neler yapilacagi, durdurulacak, ertelenecek veya 6ncelik
verilecek faaliyetlerin neler olacagi, hangi dnleyici tedbirlerin
uygulanarak tehlikelerin atlatilacagi belirtilir.

8. Genel Yonetim Giderleri, Talepler ve Diger Giderler

Hassas

Dogal Gaz Hesabi

Orta

Yakacak ihtiyaci, uzmanlar tarafindan hazirlanan bilgiler kullanilarak
belirlenir. Yakacak tiketimi konusunda tasarrufa (egitim, temizlik,
teknoloji, guivenlik, yakma siresi, alan vb.) dikkat edilir.

Yabanci Uyruklu Personel Maas Bilgileri

Diisiik

Calistinlan yabanci uyruklu personele 6denen lcret, maas ve SGK
kesintileri gosterilir.

ikinci Ogretimde Gérevlendirilen Personel Sayisi ve Odenen Mesai Ucreti

Hassas

Ikinci 6gretimde Fakilte Yonetim Kurulu Karari ile gérevlendirilen
personel ve bu personele 6denecek mesai saati, aylara gére
hesaplanarak 01 ekonomik koduna konulur.

Kapali ve Agik Alanlar, Derslikler, Calisma Odalari, Arsiv ve Depolar

Hassas

Kapali ve acik alan bilgileri temizlik ve yakit giderleri igin kullanilir.
Temizlik gcalisani ve yakit ihtiyaci karari bu verilere gore verilir.

Orgiin Ogretim ve ikinci Ogretim Ek Ders Giderleri

Orta

Ek ders giderleri bir 6nceki yil ve devam eden bitge yili igin
unvanlara gore, 2547/31, 2547/40-d ve sinav Ucretleri dahil, gliz ve
bahar
yariyillari igin belirlenir. Akademik personelin haftalik ortalamasi, 01
personel giderleri ekonomik koduna konan degerlerle uyumliu
olmalidir. Yeni biitgede lcretlerin degismesi beklense de artis,
personel sayisi ve katsay! artisinin ¢ok tizerinde olmamalidir. Ornegin,
orglin 6gretimde 17 profesorin haftalik ortalama ders yuiki 4,8 iken,
bunun taslak biitcede 7 veya 8 olarak dngorilmesi hatalidir. Ayni
degerlendirme ikinci 6gretim icin daha detayli yapilir. Hesaplamalar
disaridan gelen 6gretim elemanlari, 6zellikle 40/d maddesine gére
gorevlendirilenlerin verdigi dersler dikkate alinarak yapilir. Ek ders
licretlerinin tahminlerinde yil igerisinde unvan degisikligi olabilecek,
aciktan atanabilecek akademik personel sayisi da dikkate alinir. Bu
kaleme 6denek aktarilamadigindan tahminler iyi yapiimalidir.
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2.

BUTGE TASLAGININ
HAZIRLANMASI

FORM, BUTGE FiSi VE DiGER BELGELERIN DOLDURULMASI

GUN

RiSK
DUZEYi

ACIKLAMA

Yurtigi ve Yurt Digi Gegici Gorevlendirme, Stirekli Gérev Yollugu, Gun Sayisi ve Kisi Sayisi

Hassas

Yurtigi gegici gérevlendirme sayisi, glin sayisi ve kisi sayisi hazirlanir. Bu
bilgiler, taslak bltgede 03.3 yolluk giderlerinin tahmin edilmesinde
kullanilir. Taslak biitcede, emekli olabilecek ve yurtigi stirekli gérev
yollugu 6denecek personel sayisi belirtilir. Gorevlendirilen kisi ve giin
sayisi FORM 10’da yer alan bilgilerle ayni olmalidir. Ornegin Yurtigi
suirekli gorev yollugu alacak personel sayisi 3 olarak 6ngérilmds ise,
03.3 yolluklar koduna 3 kisiye gore siirekli gorev yollugu konulur.
Fakilte akademik kadrosunun byik bir bélimnin 6gretim Uyesi
olmasi, bilimsel faaliyetler yaninda dogentlik jurilerinde gorev alan
profesor sayisinin yiiksek olmasi ve bilimsel faaliyetlerin desteklenmesi
amaciyla ikinci 6gretim butgesine yurt digi gegici gorev yollugu olarak
40.000 TL den az olmamak tizere 6denek konur.

Yakacak Tiiketim Tablosu

Hassas
Yiiksek

Yakacak tiiketimi yeni hizmete giren dogal gaza goére yapilir. Bunun
icin uzmanlar yardimi ile hazirlanan ve farkli senaryolarin yer aldig
tablo kullanilir. Daha 6nce kullanilan FUEL-OIL ile dogal gaz

arasindaki fark diger 6nemli ihtiyaglarin karsilanmasi igin kullanilir.

Yurt Disina Gonderilen Personel Sayisi

Diisiik

2547 sayili Yasanin 33. maddesi uyarinca lisansisti egitim yapmak
Uzere yurt disina génderilen personelin maaslari idare tarafindan
odenmektedir. Bu bakimdan bunlarin sayisi ve 6denecek tutar, 01
personel giderleri ekonomik koduna eklenir.

Gegici Sureyle Yurt Disina Veya Diger Kurumlarda Gérevlendirilen Personel Sayisi

Orta

2547/38 ve 2547/39 maddelerine gore 3 ay, 6 ay, 1 veya 2 yil strelerle
yurtiginde veya yurt disinda gérevlendirilen personelin sayisi 01
personel giderlerinde dikkate alinir.

Jurilerde Gérev Alan Akademik Personel Sayisi ve Yapilan Odeme Tutari

Dusik

Fakulte akademik kadrosunun tamamina yakinin 6gretim tyesi olmasi,
jurilerde yogun gorev almalari personel giderlerini arttirmaktadir. Bu
bakimdan jiirilerde gorev alan personel sayisi ve tahmini 6deme 01
personel giderlerine ilave edilir.

Kayith Ogrenci, Mezun Ogrenci, Yabanci Uyruklu Ogrenci, Ayrilan, Harg iadesi Yapilan Ogrenci

Sayilari, Yatay Gegisle Gelen ve Giden Ogrenci Sayilari, Dikey Gegisler

Hassas
Yiksek

ikinci 6gretim gelirleri 6grenci sayisina gére belirlenir. Kayith égrenci
sayisinin yaninda, mezun olacak 6grenci sayisi ve yeni gelecek 6grenci
sayisinin iyi tahmin edilmesi bitge gelirleri olumlu yonde etkiler. Yanlis
tahmin gelirlerin digmesine, bazi faaliyetlerin aksamasina hatta
durmasina neden olabilir. Personel giderleri, yakit, temizlik, makine
techizat, bina bakim onarim giderleri karsilanamayabilir. Bu bakimdan
ayrilan 6grenci sayisli, atilma olmamasi nedeniyle harg yatirmayan
Ogrenci sayisinin artmasi goz 6nlinde tutularak gelir tahminleri yapilir.
Harg yatirmayan 6grenci sayisi riski 6ncelikli olarak degerlendirilir.
Bunun igin detayl bir 6grenci sayisi analizi yapilir ve karar verme
noktasinda kullanilir. BSYM kontenjanlari, kayit yaptiran ve
yaptirmayan 6grenci sayilari, doluluk oranlari gelirlerin
hesaplanmasinda dikkate alinir.
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2.

BUTGE TASLAGININ
HAZIRLANMASI

FORM, BUTCE FiSi VE DiIGER BELGELERIN DOLDURULMASI

GUN

RiSK
DUZEYi

ACIKLAMA

Biitce ile ilgili Yasal Mevzuat

Hassas
Orta

Bitge taslagi hazirlanirken dayanak olarak Biitge Kanunu, Biitge
Hazirlama Rehberi, Stratejik Plan, Yillik Faaliyet Raporu, 6nceki yillara
ait butce rakamlari, gerceklesme sonuglari, 6nceki yildan devreden
faaliyetler, buitge 6denek tahsis bilgileri, diger yonetmelik, genelge,
teblig ve agiklamalar kullanilir. 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun ilgili maddeleri. Ozellikle taslak biitgenin,
Kanununun 13. maddesinde agiklanan ilkelerine uygun hazirlanmasina
dikkat edilir.

Stratejik Plan, Faaliyet Raporu

Hassas

Taslak biitge, stratejik plan esas alinarak hazirlanir. Planda yer alan
fakulteye ait bir dergi ¢ikariimasi, fakultede iki yilda bir sempozyum
veya kongre diizenlenmesi, engelliler i¢in uygun ortamlar yaratiimasi,
egitim alanlarinin fiziki ve teknolojik donanimlarini iyilestirmek,
bilimsel yayin faaliyetler bakimindan 6gretim elemanlarinin
desteklenmesi, personelin egitime gonderilmesi faaliyetleri igin
bitceye yeterli 6denek konulur. Ayrica, yillik faaliyet raporunda yer
alan gelecek yilailiskin 6neriler degerlendirilir.

Genel Yonetim Giderleri ve Taleplere Gore Butge Fislerinin Doldurulmasi

15

Hassas
Orta

Blitge hazirlik asamasinda toplanan bilgi ve belgeler, birimlerden gelen
talepler, depo stoklari, kullanimda olan arag-gereg, makine teghizat
dikkate alinarak, 6rgiin 6gretim ve ikinci 6gretim butge fisleri
doldurulur. Bitge fislerinde ek ders ve mesai 6demeleri, yakit ve ihale
yoluyla temizlik hizmeti alimi gibi giderlere 6ncelik verilir. Kalan kisim
genel yonetim giderleri olarak gosterilen kirtasiye, temizlik malzemesi,
makine techizat alimi, elektrik malzemesi, telefon giderleri, bakim ve
onarim giderleri, yolluklar, biiro malzemesi alimi vb. igin dagitilir.
Fislerin doldurulmasinda ek ders ve mesai 6demelerine ayrilan payin
bitce gelirlerinin %70’ini asmamasi gerekmektedir. Personel ve
Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri hesaplanirken,
Temmuz ayi personel sayisi ve rakamlari esas alinir. Kullanilmayan
butge fisleri bog birakilir. Gelirlerin yetmemesine karsilik tasarruf
edilecek, daha sonraki yillara birakilabilecek faaliyetler belirlenir ve
karar igin harcama yetkilisinin onayina sunulur. Zorunlu durumlarda
“Tavani Asan ilave Odenek Formu” doldurulur.
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BUTCENIN DEKAN
VE DEKAN
YARDIMCILARI
TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESi

BiLGILENDIRME

Taslak butgenin hangi mevzuata gére hazirlandigl, ne tir bilgi ve belgelerden yararlanildigi, gelirler tahminlerinin nasil
yapildigi, harg yatirmayan 6grenci sayisi, %10’a giren 6grenci sayisi ve 6grenim lcretinden muaf tutulan 6grenci sayisinin
gelirleri nasil etkileyecegi, harg yatiracak dgrenci sayisi tahminin ne olmasi gerektigi yoneticilere anlatilir. ilk kez

kullanilacak dogal gaz igin hesaplamalarin nasil yapildigi, bu alanda ne kadar tasarruf edilecegi, genel taleplerin neler

oldugu, gelen talep ve stok durumuna gore bitge kalemlerine ne kadar para konuldugu ve énemli harcamalarin neler
olacagi konusunda Dekan ve yardimcilar bilgilendirilir. Ayrica normal ve 6zel biitceyi etkileyecek olasi risklerin neler
oldugu, dnceki yillardan kalan gelirler, belirtilir.

01 PERSONEL GiDERLERI
02 SGK KESINTILERI

Fakilte kadrosunun gtiglenmesi igin ihtiya¢ duyulan anabilim dallarina agiktan 4 yardimci dogent, 3 arastirma gorevlisinin
alinacagl, bitge taslaginin 24’0 idari personel, 98’i akademik personel olmak tizere 122 ¢alisana gore hazirlandig
belirtilerek gorusler alinir.

ikinci 6gretimde 6gretim lyelerinin haftalik ek ders yiikiiniin ortalama 9, normal gretimde 5 olarak hesaplandigi ve bu
yukin bltgedeki toplam payi belirtilerek gorisler alinir.

ikinci 6gretimde mesai alacak personelin 52 olacak sekilde tahmin edildigi ve bu sayinin biitcedeki orani belirtilerek
gorusler alinir.

ikinci 6gretim ve normal égretimde gecici personel olarak 1 profesér ve 2 dgretim gorevlisine gorev verilecegi, her birine
haftada 4 saati gegmeyecek sekilde ek ders ticreti 6denecegi, 40/d maddesine gore diger tiniversitelerden 5 6gretim liyesi
talep edilecegi ve bu gérevlendirmelerle ilgili bitgeden ne kadar harama yapilacag belirtilerek gortsler alinir.

Halen gorev yapmakta olan yabanci uyruklu sézlesmeli 1 6gretim elemaninin gorev stiresinin (bolimiin yazil istegi Gizerine)
1 yil daha uzatilacagl, bunun igin 01.2, 02.1ve 02.2ekonomik kodlarina yeterli 6denegin konuldugu bilgisi verilerek gorisler
alinir.

Fakiltenin kadrolu akademik ve idari personel ve gegici personel igin prim gideri olarak bltgenin 02.1, 02.2 ve 02.4
ekonomik kodlarina konulan 6denek bilgisi verilerek gorugler alinir.

03.2 TUKETIM MALZEMELERI ALIMI GIDERLERI (kirtasiye vb.)

Satin alinacak fotokopi kagidi ve yazici toneri miktarinin arttirilarak, bir kisminin destek amaciyla 6gretim elemanlarina
dagitilmasi talebine karsilik bitge kalemine uygun 6denek konuldu bilgisi verilir ve gorisler alinir. Ayrica, yakit gideri, dogal

gaz kullaniminin gevreye ve bitceye saglayacagi katki, bu alanda tasarruf edilmesi beklenen oran, temizlik ve elektrik
malzemesi giderleri, jeneratorlerin motorin ihtiyaci ile bu alanda yapilacak diger giderler agiklanir.

Stratejik planda hedef olarak segilen fakulte dergisinin basiimasi igin bitceye 6denek konuldugu bilgisi verilerek gorisler
alinir.

03.3 GECIiCi GOREV YOLLUKLARI GIDERLERI

Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin ve aragtirma bakimindan desteklenmesi amaciyla yurtici ve yurtdisi yolluk taleplerinin
karsilanmasi igin yeteri kadar 6denegin bu ekonomik koda konuldugu bilgisi verilir. Torba bltgeden Fakdilteye aktarilan
10.400 TL'nin 7.000 TL'sinin bu kaleme konulmasi, yurtdisi gegici gorevlendirme giderlerinin karsilanmasi ve jiri Gyesi
gorevinde bulunan profesor sayisinin artmasi nedeniyle 6zel biitgeye de 60.000 TL'den az olmamak tizere 6denek ayrilmasi
onerisi degerlendirilir gérevlendirme sayisi, her iki biitge imkanlari géz 6nlinde tutularak belirlenir.

03.5 MUTEAHHITLIK HiZMETLERI, TELEFON GIDERLERI

Bitge taslaginda hizmet alimi suretiyle ¢alistirilacak personel sayisinin 28 olarak belirlendigi, bu saylya gore 6denek ayrildigi
aciklanarak, sayinin yeterli olup olmadigi onaya sunulur. Belirlenen sayiya gére 6denek netlestirilir.

Telefon giderleriile bilgi verilerek, boliim baskanliklarinda bulunan ancak, kullanilmayan telefon numaralari ile ilgili goris
istenir. Sadece sehir igi gériismelere agik olan bu telefonlarin etkin kullaniimadigi, sadece yil boyunca abonman Ucreti
6dendigi, bu nedenle telefonlarin kapatilmasi 6nerisi degerlendirilir. Karara uygun 6denek ekonomik koda konulur.

03.7 BURO MALZEMESi VE MAKINE TECHIZAT ALIMI GIDERLERI

Dekanlik hizmetlerinde kullaniimak Gizere 2 adet yazici, 2 adet diziistii bilgisayar ve 2 adet masa listii bilgisayar(Birim
Hizmet Maliyetinin Tespitine liskin Bilgi Formunda belirtilen artis miktari) alinmasi 6ngérildiigi, sayinin yeterli olup
olmadigi konusunda gorisler alinir. Ayrica eskiyen galisma koltuklari ve yeni goreve baglayan 6gretim elemanlari igin biiro
malzemesi alinmasi talebinin incelenmesi istenir. Birim sorumlularinin talep ettikleri fotokopi makinesi, klima, ses sistemi
ve projeksiyon alimlarinin biitgede 6ngorildigi belirtilir ve onay istenir.

03.8 BiNA BAKIM VE ONARIMI GIDERLERI

Jenerator, asansor bakim ve onarim giderleri ile bina onarimi igin 6ngoériilen miktar agiklanir. Yaklasik 10.000 6grencinin
6grenim gordugi ve haftanin 6 glinui acik kalan Fakilte igin daha fazla 6denege ihtiyag olup olmadigi konusunda gérusler
alinir.
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4. BUTCE TASLAGI iLE
iLGILi FAKULTE
YONETIM KURULU
UYELERINE BILGI
VERILMESi

GENEL BUTCE BILGILERIi

Dekan ve yardimcilari tarafindan incelenen ve istenen degisikliklere gére yeniden hazirlanan biitge taslagi ile
ilgili Fakiilte Yénetim Kurulu Giyelerine bilgi verilir. Uyelerin biitce taslagina iliskin gériisleri ve talepleri alinir.
Bltge calisma grubu, 6zellikle ek ders, yolluk giderleri, gérevlendirilen eleman sayisinin yiksek tutulmasi,
teknolojinin yenilenmesi, bilgisayar alinmasi taleplerine karsilik butce taslagini gézden gegirerek, gelir-gider
durumuna gore yapilan degisikliklerle ilgili Harcama Yetkilisinden onay alir.

5. BUTCE TASLAGININ
SUNULMASI

TASLAGIN iNCELENMESi

SONUC

Formlar

Maliye Bakanligi ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan hazirlanan bitge formlari tek tek kontrol
edilir, bitge fisleri ile uygunluguna bakilir. Hatali formlar, istenilen sekilde yeniden doldurulur. Ozellikle ek
ders giderleri, yolluklar icin 6nerilen biitge rakamlari, formlarda yer alan bilgilerle ayni olmalidir.

Gelir-Gider Dengesi

Torba bitge ve ikinci 6gretim 6grencilerinin 6grenim licretlerinden olusan Fakdlte bitgesinin gelir gider
oranina bakilir. Tamamen maas biitgesi olarak kullanilan 6rgiin 6gretim bitgesi, ikinci 6gretim gelirleri ile
desteklenmektedir. Bu nedenle ikinci 6gretim 6grenci sayilarinin gergeklesmeye en yakin olacak sekilde
tahmin edildigi, gelirlerin 6denek (istii harcamaya yol agip agmayacagi incelenir. Ucret yatiracak dgrenci
sayilari ile Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen ikinci 6gretim 6grenim Ucreti bilgileri kontrol edilir. Karsilikli
kabul edilen gelirlere gore giderlerin 6ncelikli olarak ek ders ve mesai giderleri, yakacak, temizlik gibi zorunlu
giderlere ayrilip ayrilmadigina bakilir. Gelir ve gider orani fakilte agisindan yiiksek risk tasir. Butce Sube
Miduri tarafindan kontrol edilen ikinci 6gretim gelirlerinin giderleri karsilamamasi durumunda 6denekler
kesileceginden faaliyetler durma noktasina gelebilir. Bu nedenle gelir tahminlerinde ikinci 6gretim 6grenim
icreti yatirmasi gereken 6grenci sayisinin beklenenden daha diisiik tutulmasi, yiiksek riski azaltmaya
yonelik bir tedbir olarak gériilmeli ve uygulanmalidir. ikinci gretim gelirleri tam olarak biitce déneminin
ikinci yarisinda(egitim-6gretim yilinin birinci donemi) gorlebildiginden, biitge taslaginin yil boyunca
faaliyetleri etkilenmeyecek sekilde hazirlanmasina dikkat edilmelidir.

Gelirlere gore 6rgiin 6gretim ve ikinci 6gretim bitge fislerinde, personel giderleri, yolluklar, yakit ve
muteahhitlik hizmetlerine 6ncelik verilip verilmedigine bakilir. Ayrica diger yonetim giderlerinin, dnceki yillarla
kiyaslamasi yapilir. Varsa aradaki farkin agiklanmasi istenir. Ozellikle yakacak ve miiteahhitlik hizmetlerinde

Blitge Figleri alan genisligi, 6grenci sayisi artisi, hizmet verilen zaman araliginin artmasi gibi durumlar gerekge gosterilerek,
artis nedeni butge fislerinde yazili olarak belirtilir. Yolluklardaki gérevliendirme sayisinin artis nedeni ve ders
yukleri 6nceki yillarla kiyaslanarak agiklanir.

Bltge taslagi ile ilgili gerekce, harcama yetkilisi tarafindan hazirlanir. Gerekgede Fakdltenin kisa tarihi

Butge Gerekgesi bilgilerine yer verilir, gelisme hedefi, 6grenci sayilari, fiziki durum, personel sayilari kisaca belirtilir.

Blitge Bilgilerinin Girilmesi

Kabul edilen bitge bilgileri yilsonu tahminleri ile birlikte e-butceye girilir. Girilen bilgilerin birer ¢iktisi alinarak
kontrol edilir. Sube Mudiri tarafindan tespit edilen eksikliklerin gériisme sirasinda giderilememesi
durumunda taslak biitge yeniden hazirlanarak, istenen glinde teslim edilir.

Arsivleme

Bitge taslagini olusturan bitln bilgi ve belgeler, uzman gorisleri, notlar, kisa agiklamalar, mevzuat, éneriler,
yonlendirme bilgileri, tablolar, listeler vb. “... YILI BUTGE TEKLIFi” seklinde bir dosyada toplanir. Bu siireg, bir
sonraki yillar icin calisma ekibinin basvurabilecegi degerli bir rehber olarak arsive kaldirilir. Yilsonunda siirecin
performansi degerlendirilerek stirece eklenir.
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SUREC HARITASI

A . 4 . BUTCE TASLAGINA
p . E TASL L E L
BUTCENIN DEKAN VE BUT%JS;L‘ESN'N BliJLTgiELin:KSf;:' SON SEKLININ
BiLGi VE BELGELERIN BUTCE TASLAGININ DEKAN YARDIMCILARI DO&RULTUSUNDA vadETI cude BUTCE TASLAGININ VERILEREK
TOPLANMASI OLUSTURULMASI TARAFINDAN . " . - SUNULMASI BiLGILERIN
DEGERLENDIRILMESI VENIDEN UNQRIP LS e-biitge SISTEMINE
HAZIRLANMASI VERILMESi GIRILMESi
A
v v !
v
> »
A

Fakiilte Sekreteri, Sube
Mudiirt, Mali islemler Sefi,
Satin Alma Memuru, Tasinir
Kayit Kontrol Yetkilisi, Blitge
ve Planlama Memuru, Bina
Sorumlusu, Bilgi islem
Sorumlusu, Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi, Strateji

Fakdlte Sekreteri, Sube
Mudiri, Mali islemler Sefi,
Sati Alma Memuru, Tasinir

Kayit Kontrol Yetkilisi, Bltge ve

Fakdlte Sekreteri, Sube Mudiird,

Mali islemler Sefi

Fakiilte Sekreteri, Sube

Miidiiri, Mali islemler Sefi, Sati

Alma Memuru, Tasinir Kayit
Kontrol Yetkilisi, Biitge ve

Dekan, Fakdlte Sekreteri

Fakulte Sekreteri, Sube
Mudurd, Butge ve
Planlama Memuru

Fakiilte Sekreteri, Sube
Mudard, Mali islemler
Sefi, Bitge ve Planlama

Gelistirme Daire Baskanlig, Planlama Memuru Planlama Memuru Memuru
Déner Sermaye isletme
Madarlugu, Bilimsel
Aragtirma Birimi
15 giin 15 giin 5 giin 3 giin 2 giin 1 giin 4 giin
Yiicel AYAZ Ayla ASLAN SANDIKCI Abdullah BAYRAKTAR Prof. Dr ismail Hakki DEMIRCIOGLU

Fakiilte Sekreteri

Tahakkuk

Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi

Dekan




